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Günümüzde kamu idareleri çok çeşitli nedenlerle değişik düzeylerde planlar hazırlamaktadırlar. Kamu idarelerini plan yapmaya iten en önemli faktör, şüphesiz varlıklarını sürdürebilmek ve daha iyi bir gelecek tasarlama kaygısıdır. Bu nedenle planlama, yönetimin fonksiyonlarının ayrılmaz bir parçasıdır ve karmaşıklığı ve riski karşılamak için her kurum plan yapmak zorundadır. Tüm kurumlar uzun vadede varlıklarını devam ettirebilmek ve gelişmek için makro ve mikro çevreleriyle fonksiyonel bir bağ kurmalıdırlar. Bir idare, iç kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dış çevreye adapte olmak için çevresel koşulları doğru anlamalıdır. Stratejik planlama yaklaşımı bu noktada kamu kurumlarına temel prensipleri sağlamaktadır. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır.
Ulusal düzeydeki kalkınma planları ve stratejiler çerçevesinde hazırlanan Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; eğitim ve öğretim faaliyetlerinde etkinliği ve kaynakların kullanımında verimliliği arttıracaktır.
2019-2023 yıllarında uygulanmak üzere hazırlanan Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı’nın hazırlanmasında emeği geçen bütün arkadaşlarıma teşekkür eder, planın Hatay için hayırlara vesile olmasını dilerim.
Rahmi DOĞAN
Hatay Valisi
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Eğitim-öğretim faaliyetleri insanlık için temel yapı taşlarından biridir. Çünkü insan, eğitim- öğretim sayesinde en önemli içgüdülerinden biri olan üretkenlik duygusunu işler hale getirmeyi başarır. Bu sayede çözümler üretir, ürün ortaya koyar.
Uluslararası alanda yerimizi korumak ve daha ilerilere gitmek için bilimsel düşünme becerilerine sahip, yaratıcı düşünebilen, bilgi ve becerilerini davranışa dönüştürebilen bir nesil yetiştirilmesi ve bunun devamlılığının sağlanması önem arz etmektedir. Bu sebeple, var olan kaynakların en iyi şekilde kullanılması, eğitim-öğretim faaliyetlerinin bir nizam içinde yürütülmesi, sürekliliğin sağlanması; denetlenebilirliğin ve izlenebilirliğin var olması için stratejik planlama çalışmaları yürütülmektedir. Stratejik planda belirlemiş olduğumuz vizyon, misyon, amaç, hedef, strateji ve faaliyetlerin amacına ulaşmasında tüm eğitim paydaşlarına görev ve sorumluluk düşmektedir. Bizler bu görev ve sorumluluk bilinciyle, bilimsel ve yaratıcı düşünen, üreten, topluma faydalı bir nesil yetiştirmek amacıyla personelimizin tamamı ile eşgüdüm içerisinde çalıştık. Bundan sonra da eğitimde daha ileri seviyelere çıkabilmek için çalışmalarımıza titizlik ve özveriyle devam edeceğiz. Bunun için de kendimize bir yol haritası belirledik. 
Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü olarak,  Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu’nun temel amacı olan “Çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarfedebilen; bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı; nitelikli, ahlaklı çocuklar yetiştirmek” ilkesine bağlı olarak hazırlamış olduğumuz stratejik planın hazırlanma ve uygulanma sürecinde emeği geçen ve geçecek olan kurum yöneticilerimize, stratejik plan ekibine ve tüm paydaşlara teşekkür ederim. Ülkemizin bilimsel, teknolojik ve sosyo-ekonomik alanda gelişmesinde en önemli etken olan eğitim-öğretim etkinliklerinin her açıdan en iyi şekilde ve amacına uygun olarak yürütülmesi çalışmalarında etkisi ve katkısı olacak olan tüm paydaşlara başarılar diler, saygılarımı sunarım. 
						                 Kemal KARAHAN
Hatay İl Milli Eğitim Müdürü
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            Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı hazırlanırken kamu idarecileri için stratejik plan hazırlama kılavuzu esas alınmıştır. Stratejik planların başarılı olması için planlama öncesi hazırlık çalışmalarının çok önemli olduğu bilinmektedir. Stratejik planlama, farklı görevlere ve donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, kuruluş genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alıcı bir süreçtir. Stratejik planlama çalışmalarının başarısı büyük ölçüde plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır. Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planlama hazırlığı üç aşamada gerçekleşmiştir:

-Planın sahiplenilmesi
- Planlama sürecinin organizasyonu
- Hazırlık programının oluşturulmasıdır.


[bookmark: _Toc26833650]1.1. Planın Sahiplenilmesi
Stratejik planlamanın başarısı ancak tüm çalışanların hazırlama sürecine katılımı ve planı sahiplenmesiyle mümkündür. Bu nedenle Stratejik planlama geniş bir katılımcılık ile hazırlanması gerekir. Genelgenin yayınlanmasından sonra üst yönetimin desteği ve yönlendirmesi, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşulu olduğundan dolayı İl Milli Eğitim Müdürümüz tarafından tüm İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine ve İl Milli Eğitim müdürlüğümüzün tüm şubelerine yazı gönderilerek Stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır. İl Milli Eğitim Müdürümüz başkanlığında kurumun üst ve orta düzey yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiştir. Tüm çalışanlarımıza web sitemiz yoluyla ve yüz yüze toplantılarla konunun önemi anlatılmıştır. Stratejik planlamanın müdürlüğümüz içinde belirli bir birimin ya da grubun işi olarak görülmemesi gerektiği ve tüm personelin katılımı ve desteğinin önemli olduğu konusunda bilgilendirme sunuları yapılmıştır. Bu yapılan çalışmalarla stratejik planlama sürecinde izlenecek yol haritaları belirlenmiştir.
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            Stratejik planlama, katılımcı anlayış gerektiren bir yaklaşımdır. Kuruluş içinde en üst yöneticiden başlayarak her kademede çalışanların katılımını gerektirir. Stratejik planlama sürecinde temel aktörlerin ve üstlenecekleri işlevlerin belirlenmesi gereklidir. 


Üst Yönetici 
            İl Milli Eğitim Müdürü Kurumumuzun üst yöneticisidir. İl Milli Eğitim Müdürümüz stratejik plan çalışmalarını her aşamada desteklemiş, tartışmalı hususlarda ve ihtiyaç duyulduğu hallerde stratejik planlama ekibinin çalışmalarına katkı vermiştir. İl Milli Eğitim Müdürümüz, Strateji Geliştirme Kuruluna başkanlık etmiştir. 
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     İl Milli Eğitim Müdürünün onayı ile Stratejik Plan çalışmalarını takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve çalışmaları yönlendirmek üzere İl Milli Eğitim Müdürümüzün başkanlığında Strateji Geliştirme Kurulu kurulmuştur. Strateji Geliştirme Kurulu Stratejik Planlama Ekibi’ni ve hazırlık programını onaylamış, sürecin ana aşamaları ile çıktılarını kontrol edip, harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine aktif katılımını sağlamış ve tartışmalı hususları görüşüp karara bağlamıştır.

Strateji Geliştirme Birimi
           Strateji Geliştirme Birimi plan çalışmalarını koordine etmiştir. Stratejik planlama çalışmalarında; Stratejik Plan Genelgesinin hazırlanarak İl Milli Eğitim Müdürümüzün uygun görüşüne sunulması, toplantıların organizasyonu, idare içi ve dışı iletişimin sağlanması ve belge yönetimi gibi destek hizmetleri SGB tarafından gerçekleştirilir. Bu süreçteki her türlü resmi yazışma SGB aracılığıyla yapılır. Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama çalışmalarına katkı verecek diğer çalışanların
Stratejik planlama konusundaki eğitim ihtiyacı tespit edilerek İl ARGE Stratejik Plan Ekibi üyeleri tarafından
Stratejik Yönetim ve Planlama eğitimleri düzenlenmiştir. Tüm İlçelerimizde Stratejik Plan hazırlamasından
sorumlu olan personele hizmet içi eğitim yoluyla eğitimler verilmiştir.
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         Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünde çalışmaları yürütmek üzere İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi kurulmuştur. Ekip, çalışmalara yeterli zamanı ayırabilen alanında bilgi birikime sahip özellikteki her şubeden bir kişinin katılımıyla oluşturulmuştur. Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama çalışmalarına katkı verecek diğer çalışanların
stratejik planlama konusundaki eğitim ihtiyacı tespit edilerek İl ARGE Stratejik Plan Ekibi üyeleri tarafından
Stratejik Yönetim ve Planlama eğitimleri düzenlenmiştir. Tüm ilçelerimizde Stratejik Plan hazırlamasından
sorumlu olan personele hizmet içi eğitim yoluyla eğitimler verilmiştir. Stratejik Planlama Ekibi şu isimlerden oluşmaktadır.



	İl MEM STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	UNVANI

	Mustafa KÖSE
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Şube Müdürü

	Kamer KURT
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	Fülya YEŞİLOĞLU UÇAR
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	Muhammed Lütfi GÜNAY
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	Ahmet ILĞIN
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	Bekir KİMYON
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	İbrahim BİLGİN
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	Mahmut ADIN
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Öğretmen

	Günay AKAR
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
	Şef

	Sultan KARA
	Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü
	Şef

	Sibel KILIÇ
	Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü
	Şef

	Ebru YATKIN
	Ortaöğretim Şube Müdürlüğü
	Bil. İşletmeni

	Kadriye OKTAY
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü
	Şef

	Ruhide KARAOĞLU
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü
	Şef

	Aysel KARA
	Maarif Müfettişleri Bürosu
	Şef

	Selma AKÇA
	İnsan Kaynakları Şube Müdürlüğü
	Şef

	Nurdan SOYLU AKYILMAZ
	Bilgi İşlem ve Eğ. Tek. Şube Müdürlüğü
	V.H.K.İ.

	Gülşah TERZİ
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü
	Şef

	Döne PİŞKİN
	Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü
	Şef

	Yaşar DEMİRTAŞ
	İnsan Kaynakları Şube Müdürlüğü
	Şef

	Nevres GENÇ
	İnsan Kaynakları Şube Müdürlüğü
	Şef

	Mehmet ALKAN 
	Destek Şube Müdürlüğü
	Şef

	Abdulkerim GÜVEN
	Destek Şube Müdürlüğü
	Şef

	Cuma YAŞAR
	Ölçme Değ. ve Sınav Şube Müdürlüğü
	Şef

	Halil KARAGÖZ
	Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü
	Şef

	Cengiz TUNCAY
	İnşaat Emlak Şube Müdürlüğü
	V.H.K.İ.
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Durum analizi bölümünde kurumsal tarihçe, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat analizi, üst politika belgeleri analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, paydaş, kuruluş içi, PESTLE ve GZFT analizlerine özet olarak yer verilmiştir.
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 (
1
)Hatay Türkiye'nin en eski yerleşim yerlerinden biridir. Sayısız medeniyete ev sahipliği yapmıştır. Son olarak Osmanlı toprağı iken 1918 yılında işgal edilerek Fransız yönetimi altına girmek zorunda kalmıştır.  Fransa, Hatay bölgesini yönetmek için yüksek komiserliğinin temsilcisi olarak bölgeye müsteşar atamıştır. Müsteşarlık bünyesinde eğitim işlerine bakmak üzere Maarif Reisliği (Milli Eğitim Müdürlüğü) aynı tarihte kurulmuştur. Maarif Reisliği’ne Hataylı Dr. A. Mithat KUSEYRİ getirilmiştir. Hatay’ın ilk ortaöğretim kurumu 1913 yılında “Antakya İdadisi” adıyla kurulmuştur. Ayrıca bu tarihlerde yabancı ülkeler, İskenderun Sancağı’nda çok sayıda okul açmıştır. İskenderun Lisesi bunlardan sadece biridir. Hatay’ın 23 Temmuz 1939 yılında Anavatan’a katılmasından sonra bu okullar Türkiye Cumhuriyeti’ne devredilmiştir.  En son kapanan yabancı okul, İskenderun’daki “SantaTereza Özel İtalyan İlkokulu” olmuştur.
Hatay, Anavatan’a katıldıktan sonra ilk Milli Eğitim Müdürü Rıfat Necdet Evrimer olmuştur. Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü, 1970’dan 1980 yılına kadar Hürriyet Caddesi üzerinde, şimdiki Antakya Şehir Kulübünün yanındaki Gazipaşa İş Hanı’nın 2. 3. ve 4. katlarında hizmet vermiştir. Müdürlük, 1980 yılında Hatay Valilik Binası’nın yanındaki ek binaya taşınmıştır. Ek binanın gereksinimleri karşılamaması üzerine merkez okullarımızdan Atatürk, Nizamettin Özkan ve Ali Sayar İlköğretim Okullarında ek bölümler açılmıştır. 2010 yılında Merkez Lisesi (Özbuğday Lisesi) yanında yeni bir hizmet binası yapılmıştır. Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü 15 Mayıs 2010 yılında bu binaya taşınmıştır. Halen bu binada hizmet vermektedir.
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MEB 2015-2019 Stratejik Planı; Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme ile İzleme ve Değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. 2015-2019 stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılıp ulaşılmadığı tespit edilmiştir. 



Uygulanmakta olan stratejik planda hedefe ulaştığımız ve büyük oranda ulaştığımız performans göstergeleri şunlardır;
-Okullaşma oranında geçici koruma altındaki Suriyeli öğrencilerin kayıtları başarılı şekilde yapıldığından dolayı hedefe ulaşılmıştır.
-Hayat boyu öğrenmeye kapsamında kursa katılanların hedef kitleye oranı 15 Temmuz 2016 tarihinde ülkemizde gerçekleşen olaylar sonrasında kurs açılma konusunda aksaklıklar meydana gelse de büyük oranda istenilen hedefe ulaşılmıştır.
-Özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısının özel eğitime ihtiyacı tespit edilen öğrenci sayısı oranı tespit edilen tüm öğrenciler sistem üzerinden takip edildiği için hedefe ulaşılmıştır
-Beyaz bayrak alan okul sayısında hedefe ulaşılmıştır.
-Rehberlik ve Denetleme yapılan Okul oranı için 09.12.2016 Tarihli ve 29913 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun gereği denetim yetkisi Bakanlık Maarif Müfettişlerine devredildiğinden denetim yapılmayacaktır. Rehberlik edilen okul sayısında büyük oranda hedefe ulaşılmıştır.
-Ulusal yarışmalara katılan öğrenci oranında hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
-Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul sayısında hedefe ulaşılmıştır.
-Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının mesleki yeterliliklerine yönelik iş bulma oranında hedefe kısmen ulaşılmıştır.
-Sektörle işbirliği protokolü kapsamında eğitim alan birey sayısında organize sanayi bölgeleriyle yapılan işbirliği protokolleri sayesinde sayıya büyük oranda ulaşılmıştır.
-Öz değerlendirme yapan mesleki ve teknik ortaöğretim okul oranında hedefe ulaşılmıştır.
-Ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen ve öğrenci sayısında projelerin kabul edilmesindeki sayıların değişkenlik göstermesinin sebebi ulusal ajans ve Avrupa Birliği’nin projelere sağladığı hibe miktarının yıldan yıla farklılık göstermesidir. Buna istinaden hedefe kısmen ulaşılmıştır.
-Okul ve kurumlarımızda uygulanan yerel ve ulusal toplam proje sayısında projelerin kabul edilmesindeki sayıların değişkenlik göstermesinin sebebi hibe makamlarının proje kabul sayısına etki etmesidir. Buna rağmen hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
- İl Milli Eğitim Müdürlüğünde uygulanan yerel ve ulusal toplam proje sayısında istenilen hedefe ulaşılmıştır.
- Mesleki gelişime yönelik (öğretmen, yönetici) geliştirilen ulusal hibeli proje sayısında hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
-Yabancı dil ağırlıklı eğitim yapan (5. Sınıf) şube ve şubelerdeki öğrenci sayısında hedefe ulaşılmıştır.
-Akademik kariyer yapan eğitim öğretim sınıfı personel oranında hedefe ulaşılmıştır.
 (
27
)-Okul Aile birliği il payından yardım edilen okul oranında hedefe ulaşılmıştır.

-Deprem yönetmeliğine uygun olmadığı tespit edilerek yenilenen okul sayısında hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
- İlçelerden talep edilen toplam derslik sayısı hedefine ulaşılmıştır.
-İl genelinde yapılan spor salonu/çok amaçlı salon vb. sayısında hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
-İl genelinde yapılan pansiyon sayısında hedefe ulaşılmıştır.
-Derslik başına düşen öğrenci sayısında anasınıfı-bağımsız anaokulu, ilkokul, ortaöğretim, mesleki ve teknik öğretim, din öğretimi kademelerinde hedefe ulaşılmıştır.
-İkili öğretim yapan okul oranında hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
- Özel okul kapsamında yapılacak tahmini derslik sayısında hedefe büyük oranda ulaşılmıştır.
-İl MEM memnuniyet oranında hedefe ulaşılmıştır
-Mebbis ve e-okulda kullanıcılar tarafından modüllerle ilgili kullanıcı sorunlarına verilen cevap oranında hedefe ulaşılmıştır.
-Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde bulunan şube müdürlüklerinin ihtiyaç duyduğu veri toplama formları oluşturma oranında hedefe ulaşılmıştır
Uygulanmakta olan stratejik planda hedefe ulaşılamayan veya veri tabanı olmadığı için tespit edilemeyen performans göstergeleri şunlardır;
-Açık öğretim okullarında kaydı dondurulmuş öğrenci oranı açık öğretim ortaokulunda 4+4+4 eğitim sisteminin zorunlu tutulmasından dolayı açık öğretim ortaokulu kayıtlı öğrenci sayısı artış göstermiştir. Açık öğretim lisesi ve mesleki açık öğretim lisesi oranında ise mesleki eğitim merkezinin örgün öğretim kapsamına alınmasından dolayı mesleki eğitim merkezlerinin tercih edilmesinden dolayı sayı artmıştır.
-Okuma yazma kursuna katılanların okuma yazma bilmeyen hedef kitleye oranında 15 Temmuz 2016 tarihinde ülkemizde gerçekleşen olaylar sonrasında kurs açılma konusunda aksaklıklar meydana geldiğinden dolayı istenilen hedefe ulaşılamamıştır.
-Mesleki ve teknik eğitim öğrenci sayısının ortaöğretim toplam öğrenci sayısı içindeki payı meslek eğitimi veren teknik liselerin derslik sayısının yeterli olmaması ve toplumdaki meslek liseleri ve akademik liselerin kalite algısının değişkenlik göstermesinden dolayı hedefe ulaşılamamıştır.
-Özel okullardaki öğrenci sayısının tüm öğrenci sayısına oranı için yayınlanan KHK'lar kapsamında kapatılan kurumlar göstergedeki hedefe ulaşılamamasındaki ana neden olarak değerlendirilmektedir. Ayrıca öğrencilere verilen teşvik sayısının yetersizliği de hedefe ulaşılamamasına etken olarak gösterilebilir.
-Okul terk oranları ilkokul, ortaokul ve ortaöğretimde geçici koruma altındaki Suriyeli öğrencilerin kayıt yaptırdıktan sonra eğitimlerine devam etmemelerinden ve açıköğretime yönelimden dolayı hedefe ulaşılamamıştır
-Yüksek Öğrenime Yerleşmede ön lisans, lisans ve Açık öğretim fakültesine yerleşmede istenilen hedefe tam olarak ulaşılamamıştır.
-Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci oranında istenilen hedefe ulaşılamamıştır.

-Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı ile ilgili veri tabanı bulunamamıştır.
-Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model başvuru sayısında veri tabanı bulunamamıştır	
-Okul ve kurumlarda gerçekleştirilen AB proje sayısında Projerin kabul edilmesindeki sayıların değişkenlik göstermesinin sebebi ulusal ajans ve Avrupa birliğinin projelere sağladığı hibe miktarının yıldan yıla farklılık göstermesinden kaynaklanmaktadır.
-Dyned yabancı dil programının uygulandığı okul,aktif kullanan öğretmen,aktif kullanan öğrenci oranlarında Dyned programı kaldırıldığı için veri tabanı bulunamamaktadır.
-Yıllara göre hizmet içi eğitim alan yönetici oranı bir yönetici birden fazla faaliyete katıldığından dolayı oranlar yüksek çıkmıştır.
 (
27
)-Yıllara göre hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı bir öğretmen birden fazla faaliyete katıldığından dolayı oranlar yüksek çıkmıştır. (ilimize atanan 1300 sözleşmeli aday öğretmenler 12 faaliyete katıldığından)
-Yüz yüze hizmet içi eğitim faaliyetlerine başvuran-katılan-sertifika alan yönetici oranı bir yönetici birden fazla faaliyete katıldığından dolayı oranlar yüksek çıkmıştır.
-Yönetici başına düşen hizmet içi eğitim saati(faaliyet sayısı*faaliyet saati/toplam yönetici sayısı) tüm faaliyetlerin saatleri farklı olduğundan dolayı hesaplanması mümkün olmadığından dolayı boş bırakılmıştır.
-Yıllara göre hizmet içi eğitim alan yönetici, öğretmen ve yüz yüze hizmet içi eğitimine başvuran-katılan-sertifika alan yönetici ve öğretmen ile yönetici başına düşen hizmet içi eğitim saati katılımcıların birden fazla faaliyete katılmasından dolayı sağlıklı bir veri tabanına sahip değildir.
-Eğitim materyali ihtiyacı karşılanan okul-kurum oranı, okul ve kurumlara verilen EKYS ( Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi ) eğitim sayısı/katılan personel sayısı, ilimizde kalite yönetim sistemini uygulayıp yerel ve ulusal düzeyde ödül almış okul ve kurum sayısı, İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi’ni uygulayan okul kurum sayısı, süreç yönetimi gereği İl milli Eğitim Müdürlüğü’nün tamamlanan süreç sayısında veri tabanı bulunmamaktadır.
-Teknolojik okuryazar eğitimi alan toplam personel oranında veri tabanı artık bakanlığımızca yapıldığı için ilimizde bulunmamaktadır.
-Güvenli internet kullanımına katılan toplam öğretmen oranında güvenli internet kullanımı kursları Bakanlığımızca uzaktan eğitim olarak verilmeye 2015 yılında başlanmıştır.
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2.3. MevzuatAnalizi
Mevzuat analizi aşamasında, Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Millî Eğitim Bakanlığı’nın görev alanı kapsamındaki kanunlar incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde,  Bakanlığımız faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine aşağıda özet şeklinde durum analizi raporunda ise ayrıntılı olarak yer verilmiştir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Bakanlığın görevlerinin taşra teşkilatı boyutunda uygulanmasının sağlamaktır.
 18 Kasım 2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’nin Taşra Teşkilatı başlıklı 5. Maddesinde“(1) İl millî eğitim müdürlüğü illerde (merkez ilçeler dâhil), eğitim denetmenleri başkanlığı ile şube müdürü kadro sayısına göre birleştirilerek veya ayrılarak teşkilatlandırılan şube müdürlükleri; ilçe millî eğitim müdürlüğü ise ilçelerde, şube müdürü kadro sayısına göre birleştirilerek veya ayrılarak teşkilatlandırılan şube müdürlükleri eliyle millî eğitim hizmetlerini yürütür.
(2) İl millî eğitim müdürlüklerindeki sivil savunma uzmanları hakkında 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik hükümleri uygulanır.”denilmektedir. Yine aynı yönetmeliğin İl ve ilçe yöneticilerinin görevleri ve işbölümü başlıklı 6. Maddesinde “ (1)İl ve ilçe millî eğitim müdürleri, Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek ile görevli ve sorumludurlar. İl ve ilçe millî eğitim müdürleri, bu görevlerini il ve ilçe yöneticileri arasında yapacakları işbölümü çerçevesinde yürütür. İl millî eğitim müdürleri bu görevlerin yürütülmesinde kendilerine yardımcı olmak üzere büro oluşturabilir. (2) İl millî eğitim müdür yardımcıları, sorumluluklarına verilen görevleri yapmak, hizmetler arasında uyumlu işbirliği ve çalışma düzenini sağlamak, il müdürlüğü adına toplantılara katılmak, yazışmaları ve belgeleri il müdürü adına imzalamak, il müdürlüğüne vekâlet etmek ve millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar. (3) İl ve ilçe millî eğitim şube müdürleri, sorumluluklarına verilen hizmetleri yürütmek, il veya ilçe müdürlüğü adına toplantılara katılmak, yazışmaları ve belgeleri il veya ilçe müdürü adına imzalamak, ilçe millî eğitim müdürlüğüne vekâlet etmek ve il veya ilçe millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar. (4) İl ve ilçelerde bulunan tesis müdürleri, tesislerle ilgili il millî eğitim müdürünün vereceği görevleri mevzuat çerçevesinde yürütürler.” ibareleri yer almaktadır.
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Üst Politika Belgeleri aşamasında temel üst politika belgeleri ve diğer politika belgeleri incelenmiştir.
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018)

	2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

	Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük İcraat Programı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB 2015-2019 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	      Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	      Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	
	 Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023)

	
	2019-2023 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
   Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüz faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, hayat boyu öğrenme ve bilgi toplumu, strateji geliştirme, denetim ve rehberlik, insan kaynakları, destek hizmetleri, bilgi işlem, inşaat faaliyetleri, özel büro ve hukuk olmak üzere on faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
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2.6. Paydaş Analizi 
    Karşılıklı paydaş ilişkilerini izlemek ve onları olabildiğince dengelemeye ve uyumlu hale getirmeye çalışmayı
hedefleyen kurumumuz yapılan paydaş analizi ile oluşturulacak olan stratejik plana katılımın sağlanması
amaçlanmıştır. Bu amaçla Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nü doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da
olumsuz etkileyen, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kişi, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir. Paydaş
tespitinin ardından aşağıdaki sıra takip edilerek paydaş analizine devam edilmiştir.
    Paydaşların önceliklendirilmesi,
    Paydaşların değerlendirilmesi,
    Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi
    Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün güçlü ve zayıf yönlerini objektif olarak ortaya çıkarmak amacı
ile faaliyet ve değerlendirme çalışmalarını sağlam bulgulara dayandırmak için birden fazla yöntem ile veriler
toplanmıştır. Görüş ve önerilerinin alınması ve değerlendirilmesi aşamasında stratejik planlama koordinasyon
ekibimiz, veri toplama tekniği olarak hem nicel hem nitel boyutları içeren karma yöntem kullanılmasına özellikle
önem vermiştir. Çalışma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmiştir. Nicel
veriler paydaş matrisinde yer alan tüm paydaşlardan iç ve dış paydaş anketleri yoluyla; nitel veriler ise kurum
yöneticileri, veli, öğretmen ve öğrencilerden yüz yüze görüşme yoluyla toplanmıştır. Toplanan veriler analizedilerek planın GZFT(SWOT) analizi bölümünde kullanılmıştır
   İç Paydaş Analizi:
   İç paydaş analiz anketini 3582 kişi cevaplandırmıştır. Verilen cevaplara göre;

· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünden genel olarak memnuniyet derecesi  %90.3 tür. 
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü personeli tarafından ihtiyaç duyulan bilgilerin karşılanma derecesi  %90.6 dır. 
· İç paydaşların  Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü personelinin iletişiminden memnuniyet derecesi %91.6 dır. 
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan hizmetlerin zamanında yapılma oranı %85.9 dur. 
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü internet sitesi (hatay.meb.gov.tr) kullanma oranı %78.3 tür. 
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan hizmetler beklentileri ve ihtiyaçları %95 oranında karşılıyor.



İç paydaşlara göre ;

· İdarenin iç paydaşlara göre en önemli faaliyetleri;  “Eğitim ve Öğretim faaliyetleri (okullaşma, okulöncesi, özel eğitim, rehberlik, genel faaliyetler)” ve “öğretmenlere yönelik faaliyetleri” dir.

· İdaremizin en olumlu olarak değerlendirilen faaliyet ve hizmetleri “duyurular” ve  “idarenin özellikleri ”dir.

· İdarenin en çok geliştirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri;  “Eğitim öğretim faaliyetleri (başarı arttırıcı çalışmalar, eğitimin kalitesini arttırıcı çalışmalar)” ve “seminer çalışmaları (öğretmene yönelik, öğrenciye yönelik ve veliye yönelik seminerler yapılmalı )” dır. 

· İdaremizden beklentiler genel olarak;  öğretmenlere bakış açısı daha olumlu olmalı, öğretmenlerin başarılı faaliyetler ödüllendirilmeli; Suriyeli öğrencilerin dil problemleri çözülmeli; kantinlerin hijyenine daha çok önem verilmeli ve denetimleri arttırılmalı; okulların donanım malzemeleri tamamlanmalı ve her okula kütüphane kurulmalı; duyurular daha hızlı yapılmalı; öğrencilerin sosyal faaliyetleri ve başarı arttırıcı faaliyetler arttırılmalı; eğitimde kaliteyi arttırıcı çalışmalar yapılmalı; Arge’nin  AB projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları çoğaltılmalı; İdare daha adil daha şeffaf olmalı; sosyal kültürel faaliyetler için ise müze, üniversite tanıtımları arttırılmalı ve bilim fuarları, kitap fuarları artmalıdır. 

· İdaremizle şu konularda işbirliği yapılabileceği belirtilmiştir;  yüksek Lisans ve doktora yapan öğretmenler kendi alanlarında destek olabilir, sanat ile ilgilenen öğretmenlerle bu alanda çalışmalar yapılabilir, proje fikri olan öğremenlerle proje havuzu oluşturularak hayata geçebilecek projeler ile ilgili her türlü destek sağlanabilir.


· İdaremiz gelecek dönemde genel olarak şu faaliyet ve hizmetlere önem vermelidir; kalabalık sınıfların azaltılması, okulların bakım ve onarımlarının yapılması, denetim ve güvenliğin arttırılması, öğretmenlere alanında uzmanlaşma imkanının sunulması, öğretmenlerle aylık düzenli toplantılar yapılarak sorunları tartışmak, konuşmak ve çözüme kavuşturmak, Suriyeli öğrencilerin eğitimine önem vermek, son sınıf öğrencilerine yapılan sınavların arttırılması, öğrencilere sosyalleşme imkânının sunulması, öğrencilerin üst düzey becerilerine geliştirici faaliyetler yaptırılması, atamalarda liyakata önem vermek, teknoloji kullanımlarını etkili hale getirmek, birimler arası iletişimi arttırmak, velilere çocuk bakımı ve çocuk psikolojisi ile ilgili eğitim vermek, üstün yetenekli öğrencilere uygun programlar hazırlamak, okumayı sevdirici çalışmalara önem vermek, rehberlik hizmetini arttırmak, çevre ve hayvan duyarlılığı ile ilgili projeler yapmak ve Stem ve Robotik kodlama faaliyetleri. 



· İdarenin bu faaliyetlere önem vermesinin sebepleri genel olarak; Daha kaliteli bir eğitim için, eğitimdeki teknolojik gelişmeleri daha kolay takip edebilmek için, öğrenci ve öğretmen gelişimleri için, daha mutlu öğretmenler yetiştirmek için, öğrencilerin okul dışında sosyalleşebilmeleri için, çocuklara kendilerini geliştirecek imkânlar sunmak için, velilerde bilinç oluşturup daha donanımlı çocuklar yetiştirmelerini sağlamak için.
· 
· Gelecek dönemde idaremizi olumsuz etkileyebileceğinidüşündüğünüz politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel gelişmeler; Göç, Nüfus artışı, Yabancı uyruklu öğrenciler, Sınıf mevcutlarının fazla olması, Teknolojinin olumsuz etkileri, Ailelerin bilinçsizliği, Araç gereç donanım eksikliği, Eğitim sisteminin sürekli değişmesi, Gençlerde ahlaki ve manevi değerlerin azalması, Ekonomideki dalgalanmalar, Çevre kirliliği,  Bilim ve teknolojiye yeteri kadar önem vermemek.

· Gelecek dönemde idaremiz için fırsatlar; Bilimsel ve teknolojik gelişmeler, İlimizin büyükşehir olması, EXPO 2021 in ilimizde yapılacak olması, Okullarımızda Stem sınıflarının açılması, Genç öğrenci potansiyelimiz, Milli Eğitim bakanımızın Ziya SELÇUK olması, Hatay’ımızın kültürel olarak zengin olması, Şehrimizde iyi bir üniversiteye sahip olmamız, Hatay’daki hayırseverlerimiz, Hatay ‘ın hoşgörü şehri olmasıdır.

· Gelecek dönemde idaremiz için tehditler; İlimizin çok göç alması, Suriyeli öğrencilerin yaşadıkları sorunlar, Eğitim sistemimizin sürekli değişmesi,  Okullarda ücretli öğretmenlerin görev alması, Teknoloji bağımlılığının artması, Yöneticilerin çok donanımlı olmaması, Öğretmenlerin kendini değersiz hissetmesi, Farklı kültürden gelen öğrenciler, Velilerin ilgisizliği, Sosyal medya kullanımının günden güne artması, Mesleki okullara yeterince önem verilmemesi.

· İdaremizin güçlü yönleri; Projeler konusunda donanımlı olunması, Personelin alanına hakim olması, idarenin uzun zamandır aynı olması, Bu anketin yapılması ve fikirlerimize önem verilmesi, Hatay halkının iyi niyetli olması, İl Milli Eğitim müdürünün donanımlı olması, İl yönetiminin güçlü ve istikrarlı olması, Öğretmen odaklı çalışmaların artması, Bilişim ağının güçlü ve etkili olması, İl müdürlüğünün web sayfasının güncel olması ve Ailelerin eğitime olumlu bakış açısı.

· İdaremizin zayıf yönleri; Kırsal kesimde projelerin zayıf olması, Öğretmene verilen değerin yetersiz olması, Sınıflardaki öğrenci sayısının fazla olması, Atamalarda atama takvimine riayet edilmemesi, Suriyeli öğrencilerin fazla olması, Yöneticilerin yeniliklere bakış açısının kapalı olması, Kâğıt israfının fazla olması, İlimizin stratejik konumu, İlçe milli Eğitimlerle koordinasyon eksikliği, Denetim eksikliği ve Okulların malzeme eksiklerinin yeterince karşılanmamasıdır.



· İdaremiz içerisinde etkin bir katılımcılığın sağlanması için; Öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik seminerlerin arttırılması, ARGE çalışmalarının arttırılarak öğretmen ve öğrencilerin katılımını arttırmak, Geziler gibi sosyal aktivitelerin arttırılması, BİLSİS in tüm öğretmenlere açılması bilgilerin daha hızlı ulaşmasını sağlayabilir, Öğretmenlerle aylık toplantılar yapılarak görüş alışverişinde bulunmak, Projelerin arttırılması, Öğretmen öğrenci işbirliğinin arttırılması, İdarecilerin samimi ve güleryüzlü olması, Öğretmenlere değer verildiğini hissettirmek ve gerekli konularda görüşlerini almak ve Öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik seminerlerin arttırılmasıdır. 

· İdareye kişi/ kurum olarak katkılar; Projelere destek olmak, Bilgi fikir alışverişi, Verilen görevi eksiksiz yapmak, Hizmet içi eğitim verme ve kurs planlama, İşbirliği, Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik çalışmalar, Deneme ve soru bankası oluşturma, Eğitim öğretim etkinlikleri ve Verilecek tüm görevleri layıkıyla yerine getirmektir.


Dış Paydaş Analizi :

Dış  paydaşanaliz anketini 2133 kişi cevaplandırmıştır. Verilen cevaplara göre;

· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü' nden genel olarak memnuniyet derecesi  %90.2dir. 
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü personeli tarafından ihtiyaç duyulan bilgilerin karşılanma derecesi  %88.7dir.
· Dış  paydaşların  Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü personelinin iletişiminden memnuniyet derecesi %89.9 dur.
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan  hizmetlerin zamanında yapılma oranı %86.6 dır. 
· Dış  paydaşlara göre Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Hatay halkı üzerindeki etkisi % 88.3 oranında olumludur.  
· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü internet sitesi (hatay.meb.gov.tr) kullanma oranı  %52.8dir. 
· internet sitesinin(hatay.meb.gov.tr)  ihtiyaçları karşılama derecesi %90.1 dir.
· Hatay İl Milli Eğitim ARGE birimince kurulan, öğrencilerimize yönelik online sınav ve deneme sınavlarının takibinin yapıldığı HATAY EĞİTİM (www.hatayegitim.com) internet sayfamızdan haberdar olanların oranı %42.9 dur.



· Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan  hizmetler beklentileri ve ihtiyaçları %93.2 oranında  karşılıyor.

· Dış paydaşlarımız için idarenin en önemli faaliyetleri;  “Eğitim öğretim faaliyetleri, Sosyal kültürel faaliyetler, Kurs, seminer ve hizmetiçi eğitimler, İletişim, İhtiyaçlara cevap verme, ARGE çalışmaları, Temizlik, hijyen, Denetleme disiplin, Özlük haklarını koruma”  faaliyetleridir.


· İdaremizin olumlu olarak değerlendirilen faaliyet ve hizmetleri; Eğitim öğretim faaliyetleri, İhtiyaçların karşılanması, Sosyal kültürel faaliyetler, İletişim, bilgilendirme, Seminer, kurs, hizmet içi eğitimler, Okullara yapılan  fiziki teknolojik hizmetler, Deneme sınavları ve ARGE çalışmalarıdır. 


· İdaremizin geliştirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri; Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler, Fiziki teknik yapı, araç gereç, Eğitim öğretim faaliyetleri, Seminer, hizmetiçi kurs, İletişim, bilgi paylaşımı, İşbirliğini arttırma, Sınav hizmetleri ve Okulların güvenliği ve temizliğidir.

· İdaremizden beklentiler; Okulların fiziki durumunu düzenlemek, Teknik altyapıyı sağlamak, Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetleri arttırmak, Eğitim öğretim hizmetlerinin kalitesini arttırmak, İletişim ve bilgilendirme kanallarının güçlendirilmesi, Yabancı dil eğitimlerinin etkili hale gelmesi ve Seminer kursların artmasıdır. İdaremizle işbirliği yapılabilecek alanlar ise; Projelere destek olmak ve verilecek her görevi yerine getirmektir.

· İdaremiz gelecek plan dönemi içerisinde; Sosyal, kültürel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklere, Okul fiziki şartları,teknik donanım, araç gereçlerine, Kurs, seminer , hizmetiçi eğitimlere, İletişim ve işbirliğine, bilgi paylaşımına, temizliğe, güvenliğe , ARGE ve proje çalışmalarına önem vermelidir.

· İdaremizin bu faaliyet ve hizmetlere önem vermesinin sebepleri; Eğitimin kalitesini arttırmak, Çocukların geleceği, Eğitimde eşitliği sağlamak, Akademik başarıyı arttırmak, Çağı yakalayabilmek, Nitelikli meslek sahibi olmak, Hatay’ı kalkındırmak, Bilimsel teknolojik gelişmelere uyum sağlamak, Kişisel gelişimi sağlamak, Dayanışmayı sağlamak, Alanında uzman olmak, Okul başarısını arttırmak, Öğrencilerin tüm becerilerini geliştirmek ve daha temiz bir dünya için.

· İdaremize kişi/kurum olarak katkılar ; Üzerine düşeni yapmak, Bilgilendirme çalışmalarına katılmak, Projelere katılmak,  Çevre tanıtımı ve yönlendirmesi yapmak, Okul Aile Birliklerine katılmak, Bilinçli bir veli olarak öğrencimi iyi yetiştirmek, Anketlere katkı sağlamak ve Maddi manevi destek sağlamaktır. 


[bookmark: _Toc26833661]2.7. Kuruluş İçiAnaliz
   Kuruluş içi analiz başlığı altında kurum kültürü analizi, teşkilat yapısı, insan kaynakları yetkinlik düzeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin Bakanlığımızın mevcut kapasitesinin değerlendirilmesine yönelik bilgiler sunulmuştur.
 KURUM KÜLTÜRÜ
   Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü Kurum Kültürü Analizi Alt Bileşenleri 
  KATILIM
   Kurumun işlerliği ve işlevselliği açısından büyük bir öneme haiz karar alma sürecinde, çalışanların bu sürece dahil
edilmesi açısından gerekli mekanizmalar sağlıklı bir şekilde işletilmektedir. Bu doğrultuda kurum üst yönetimi söz
konusu mekanizmaları etkin bir şekilde işleterek çalışanları karar alma sürecine dahil etmektedir.
   İŞBİRLİĞİ
   Birimler arası koordinasyonun etkin bir şekilde işletilmesiyle, gerek çalışanlar gerekse yöneticiler işbirliği
içerisinde çalışarak bilgi paylaşımında ve tecrübe aktarımında bulunmaktadır.
   BİLGİNİN YAYILIMI
   Tam ve açık bilgiler sayesinde kurumun işletilmesi göz önüne alındığında, bu bilgilerin ilgili birimlere eksiksiz ve
zamanında iletilmesi önemli olmaktadır. Karar alma süreçlerinin de kritik bir parçası olan bilgi paylaşımı ve
aktarımı sağlıklı bir şekilde işlemektedir.
   ÖĞRENME
   Sürekli gelişmeyi ve yenilenmeyi mümkün kılan öğrenme mekanizmaları sayesinde çalışanların ve yöneticilerin
mesleki ve bireysel gelişimlerine destek olunmaktadır. Bu sürece destek olunarak gelişim ve ilerlemenin sürekli
hale getirilmesi teşvik edilmektedir.
   KURUM İÇİ İLETİŞİM
   Çalışanların ve yöneticilerin birbirleriyle kurduğu sağlıklı iletişim sayesinde hem kurum içi işbirliğinin düzeyi
artmakta hem de katılım istenilen seviyede oluşmaktadır. Kurum içi disiplin çerçevesinde sürekli açık olan iletişim
kanalları kurumun kalite standartlarını da olumlu yönde etkilemektedir.
   PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER
   Karar alma süreçlerinde ve hizmet sunumunda paydaşların her koşulda sürece dahil edilmesi verimi
artırmaktadır.



    DEĞİŞİME AÇIKLIK
    Sürekli değişen ve gelişen günümüz dünyasında değişimleri yerinde ve zamanında takip ederek bunları kurum içi
işleyişe yansıtmanın önemi büyüktür. Bu kapsamda farklı görüş ve öneriler de dikkate alarak yaşanan değişimler
kurum politikalarına yansıtılmakta, gerekli durumlarda kurum ölçeğinde yerel hale getirilmekte ve çalışanların
inisiyatif almaları da sağlanmaktadır.
   STRATEJİK YÖNETİM
   Üst yönetim hazırlayıp uygulamaya koyduğu stratejik plan sayesinde kurumun daha profesyonelce işletilmesini
sağlamaktadır. Planın uygulama sürecinde sürekli takibi ve izlenmesi sayesinde çalışanların bu plana ne denli
uyum sağlayıp sorumluluk noktasında üzerlerine düşenleri yerine getirdikleri tespit edilmektedir.
   ÖDÜL VE CEZA SİSTEMİ
   Verimi ve motivasyonu yükseltme adına yapılan olumlu işler uygun yol ve araçlarla pekiştirilmekte, hatalı görülen
durum ve uygulamalarsa makul ölçülerde tolere edilerek motivasyon düşmesinin önüne geçilmektedir.


















 TEŞKİLAT YAPISI
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         İNSAN KAYNAKLARI YETKİNLİK ANALİZİ
         Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde çalışan personelin hizmet durumlarına göre dağılımı belirlenmiştir.
	Tablo 1: Hizmet Sınıflarına Göre Personel Durumu

	 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	Avukat 
	5
	3
	2

	Eğitim Öğretim
	24989
	22115
	2874

	Genel İdare
	922
	558
	364

	Sağlık  (Hemşire)
	17
	4
	13

	Teknik Hizmetler
	122
	63
	59

	YardımcıHizmetler
	843
	1257
	-414

	Genel Toplam
	26898
	24000
	2898

	KAYNAK: MEİS Sorgu modülü kayıtları.(17.10.2018 tarihli sorgulama)
	
	
	



     Eğitim öğretim sınıfı içerisinde; eğitim uzmanları, il milli eğitim müdürü ve yardımcıları, ilçe milli eğitim müdürleri, maarif müfettişler, sözleşmeli ve kadrolu öğretmenler, şube müdürleri bulunmaktadır.			
    Genel idare sınıfı içerisinde; şefler, veri hazırlama ve kontrol işletmenleri, sözleşmeli idari destek ve büro görevlileri, saymanlar memurlar, bilgisayar işletmenleri, ayniyat saymanı ve ambar memurları bulunmaktadır.			
    Teknik hizmetler sınıfı içerisinde; araştırmacılar, mühendisler, programcılar, tekniker ve teknisyenler, teknisyen yardımcıları bulunmaktadır.	



    Yardımcı hizmetler sınıfı içerisinde; geçici işçiler, hizmetliler, aşçılar, kaloriferciler, sürekli işçiler, ve şoförler yer almaktadır.			
(Yardımcı hizmetler sınıfında mevcudun normdan fazla olmasının sebebi kapatılan devlet kurumlarındaki sürekli işçilerin kuruma gönderilmesidir.)

	Tablo 2: Eğitim Öğretim Sınıfı Eğitim Durumu

	Öğrenim Durumu
	Sayı
	ORAN

	2 Yıllık Eğitim Enstitüsü
	182
	       0,82 

	3 Yıllık Eğitim Enstitüsü
	159
	       0,72 

	3 Yıllık Sağlık Eğitim Enstitüsü
	1
	       0,00 

	Doktora
	9
	       0,04 

	İlköğretmen Okulu
	1
	       0,00 

	Kız Meslek Lisesi
	1
	       0,00 

	Lisans
	19823
	     89,69 

	Lisans+Lisansüstü(TEZLİ)
	17
	       0,08 

	Lisans+Lisansüstü(TEZSİZ)
	233
	       1,05 

	Öğretmen Okulu
	1
	       0,00 

	Ön Lisans/Yüksekokul
	556
	       2,52 

	Yüksek Lisans(TEZLİ)
	358
	       1,62 

	Yüksek Lisans(TEZSİZ)
	760
	       3,44 

	Genel Toplam
	22101
	 

	( Meis sorgu modülü 17/10/2018 tarihli sorgulama verileridir.)
	


Tablo 2’ de görüleceği gibi Hatay genelindeki tüm eğitim öğretim sınıfındaki eğitim yöneticileri ve öğretmenlerin 19.823'ü(%89,69) lisans, 9'u (%0,04)doktora, 1118 'ı (%5,02) tezli ve tezsiz yüksek lisans,556(%2,52) önlisans,241 (%1,54)  2 yıllık ve 3 yıllık enstitüsü mezunu olarak görülmektedir.	



Fiziki Kaynak Analizi 
	BinalarınKullanımDurumu

	KurumTürü
	
	
	

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	HalkEğitim
	8
	9
	8

	MeslekiEğitim
	2
	3
	3

	MilliEğitimMüdürlüğü
	10
	11
	12

	Okul
	1035
	1043
	1067

	ÖzelEğitim
	6
	10
	9

	RAM
	2
	3
	3

	GenelToplam
	1063
	1079
	1102

	KAYNAK:MEİS Sorgu modülü kayıtları 17.10.2018 tarihli sorgulama.


Tabloda görüldüğü üzere Hatay il genelinde İl Milli Eğitim Müdürlüğüne  bağlı 2016 yılında toplam 1063 bina bulunmaktadır.Bu binaların 8'i halk eğitim merkezi, 2'si mesleki eğitim Merkezi, 10'u Milli Eğitim Müdürlüğü, 1035'i Okul, 6'sı özel eğitim merkezi ve 2 tanesi rehberlik araştırma merkezidir.2017 yılında bina sayısı 16 artış göstermiştir ve toplam bina sayısı 1079 olmuştur. Bu artışın 8 tanesi okul, 1 tanesi RAM 4'ü özel eğitim merkezi, 1'i milli eğitim müdürlüğü, 1'i mesleki eğitim merkezi ve 1'i halkeğitim merkezidir.2018 yılına geldiğimizde toplam bina sayısı 1102'ye ulaşmıştır.









	Tablo : BİNA NİTELİĞİ

	KullanımNiteliği
	2016/2017 
	2017/2018
	İkiYılArasıFark (%)

	KütüphaneSayısı
	320
	311
	-2,8

	Z-KütüphaneSayısı
	0
	19
	 

	SporSalonuSayısı
	53
	76
	43,4

	BilgisayarLaboratuarıSayısı
	108
	136
	25,9

	BiyolojiLaboratuarıSayısı
	39
	48
	23,1

	BT SınıfıSayısı
	115
	81
	-29,6

	ÇokAmaçlı Salon Sayısı
	226
	235
	4

	DestekEğitimOdası
	176
	192
	9,1

	Fatih projesi kapsamında akıllı tahta sayısı
	7883
	7863
	-0,3

	Fen BilgisiLaboratuarıSayısı
	174
	180
	3,4

	FizikLaboratuarıSayısı
	43
	56
	30,2

	KimyaLaboratuarıSayısı
	41
	50
	22

	KonferansSalonuSayısı
	83
	107
	28,9

	RehberlikServisi Oda Sayısı
	497
	529
	6,4

	ToplantıSalonu
	73
	61
	-16,4

	YabancıDilLaboratuarıSayısı
	13
	9
	-30,8

	KAYNAK:MEİS Sorgu modülü kayıtları.(17.10.2018 tarihli sorgulama)


Tabloda görüldüğü üzere son iki yılda yabancı dil laboratuarı sayısı(%30.8),toplantı salonu sayısı(%16.4),BT sınıfı(%29.6) sayılarında gözle görülür bir azalma mevcuttur. Bunun yanında Z-kütüphane,bilgisayar laboratuarı(%25.9),biyoloji laboratuarı(%23.1),spor salonu(%43.4),destek eğitim odası(%9.1),fizik laboratuarı(%30.2),konferans salonu(%28.9) sayılarında büyük artış olmuştur.

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	FATİH PROJESİ

	İLÇELER
	2016/2017
	2017/2018

	
	Okul
	Bt Sınıf Sayısı
	İnternet Bağlantısı Olan Okul Sayısı
	İnternet Bağlantısı Olmayan Okul Sayısı
	Okul
	BtSınıfSayısı
	İnternet Bağlantısı Olan Okul Sayısı
	İnternet Bağlantısı
Olmayan Okul Sayısı

	Altınözü
	89
	13
	86
	3
	85
	11
	85
	0

	Antakya
	220
	54
	220
	0
	212
	58
	212
	0

	Arsuz
	88
	9
	88
	0
	90
	15
	90
	0

	Belen
	34
	5
	34
	0
	31
	3
	30
	1

	Defne
	96
	12
	96
	0
	94
	12
	94
	0

	Dörtyol
	70
	18
	70
	0
	65
	13
	65
	0

	Erzin
	41
	4
	41
	0
	39
	6
	39
	0

	Hassa
	80
	13
	74
	6
	78
	8
	76
	2

	İskenderun
	121
	45
	121
	0
	115
	44
	115
	0

	Kırıkhan
	112
	13
	105
	7
	104
	12
	102
	2

	Kumlu
	26
	1
	21
	5
	27
	0
	25
	2

	Payas
	30
	2
	30
	0
	25
	4
	25
	0

	Reyhanlı
	84
	14
	79
	5
	86
	17
	84
	2

	Samandağı
	83
	12
	83
	0
	84
	10
	84
	0

	Yayladağı
	44
	7
	38
	6
	43
	6
	41
	2

	TOPLAM
	1218
	222
	1186
	32
	1178
	220
	1167
	11

	KAYNAK: EBA 




Hatay ilinde 2016-2017 yılında 1218 okulda 222 BT sınıfı mevcuttur. Bunların 1186'sında internet bağlantısı varken 32 okulda internet bağlantısı bulunmamaktadır.  2017-2018 yılında 1178 okulda 220 BT sınıfı mevcuttur. Bunların 1167'sinde internet bağlantısı varken 11 okulda internet bağlantısı bulunmamaktadır.
FAZ I kapsamında 60 okulumuza toplam 1.360 “Etkileşimli Tahta” kurulumu gerçekleştirilmiş ve alt yapı çalışmaları tamamlanmıştır.
FAZ II kapsamında 367 okulumuza toplam 7.471 “Etkileşimli Tahta” kurulumu gerçekleştirilmiştir.
104 Okulumuzdaki toplam 20.710 öğretmen ve öğrenciye tablet bilgisayar dağıtımı yapılmıştır.
Fatih Projesi Kapsamında toplam 1.019 okulumuza A3/A4 yazıcı dağıtımı ve kurulumu gerçekleştirilmiştir.
İlimizde Eğitim Bilişim Ağı (EBA) kayıt oranları öğretmenlerde %72,08 (17486 kullanıcı) Toplam kullanım süresi 298.071 saat, öğrencilerde %56,24 (219,343 kullanıcı) toplam kullanım süresi ise 1.147.641 saattir.
İlimizde FATİH Projesi kapsamında yer alan çalışmaları yürütmek üzere 2018 yılı Temmuz-Aralık dönemi için 1 Fatih Projesi İl Koordinatörü ve 5 Fatih Projesi Eğitmeni görevlendirilmiştir.
İlimizde Bilişim Teknolojileri(BT) sınıfı bulunan örgün eğitim kurumlarında bilişim teknolojileri konusunda öğretmen ve öğrencilere Fatih Projesi BT Rehberliği yapmak üzere 2018-2019 1. Eğitim Öğretim Döneminde 127 Bilişim Teknoloji Rehber öğretmeni görevlendirilmiştir.
Fatih Projesi Kapsamında öğretmenlerin hizmetiçi eğitimleri için mahalli olarak 620 adet kurs planlanmıştır.
İlimizde elektronik ortamda belge aktarım işlemleri DYS (Doküman Yönetim Sistemi)  ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca Müdürlüğümüz ve diğer kurumlar arasında DYS aracılığıyla yazışmalar yapılmaktadır. 
Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS vâsıtasıyla, kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü, ayrıca personel ve öğrenci işlemlerini içeren modüller tek bir yapıda kurgulanmış, teşkilatın tüm birimlerinin kullanımına sunulmuştur. Bütün okul ve kurumlarda MEBBİS üzerinden “Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü,  Sınav,  Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, TKB, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Halk Eğitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri başlıklarında çalışmalar yürütülmektedir. Bakanlığımızın Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanılmaktadır. Ayrıca “CİMER, MEBİM, e-Muhtar,” gibi servisler aracılığıyla birey ve kurumlara talep, görüş, öneri, şikâyet ve ihbar başlıklarıyla hızlı ve etkin bir biçimde hizmet sağlanmaktadır.
Bununla beraber yerel düzeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve değerlendirilmesi amacıyla hazırlanmış olan e-istatistik sisteminin etkin kullanımı konusunda yasal bir dayanak bulunmaması, yerel düzeyde teknolojik altyapının zayıf yönünü oluşturmaktadır.



Mali Kaynak Analiz	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	AB
	Ulusalve
	AB
	Ulusalve
	AB
	Ulusalve

	Projeleri
	YerelProjeler
	Projeleri
	YerelProjeler
	Projeleri
	YerelProjeler

	Adet
	Bütçe
	Adet
	Bütçe
	Adet
	Bütçe
	Adet
	Bütçe
	Adet
	Bütçe
	Adet
	Bütçe

	16
	678.668
	67
	349.000
	8
	244.446
	121
	1.777.476
	19
	430.641 Euro
	80
	2.607.375 TL

	
	Euro
	
	TL
	
	Euro
	
	TL
	
	
	
	

	KAYNAK:İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Şubesi Proje Bölümü



Hatay ilinde 2015-2016 yılında 16 AB Projesi yapılmış 678.668 euro bütçe sağlanmış ve 67 ulusal ve yerel projeden 349.000 tl bütçe sağlanmıştır.2016-2017 yılnda ise 8 AB Projesinden 244.446 euro 121 ulusal ve yerel projeden 1.777.476 tl bütçe sağlanmıştır.2017-2018 yılında ise toplam 430.641 euro bütçeli 19 AB projesi ile 2.607.375 tl bütçeli 80 ulusal ve yerel proje yapılmıştır.


	TAHMİNİ KAYNAKLAR

	 
	Planın 1.Yılı
	Planın 2.Yılı
	Planın 3.Yılı
	Planın 4.Yılı
	Planın 5.Yılı
	ToplamKaynak

	GenelBütçe
	122.916.736
	135.208.410
	148.729.251
	163.602.176
	179.962.393
	750.418.965

	SosyalGüvenlikKurumları
	5.697.757
	6.267.533
	6.894.286
	7.583.715
	8.342.086
	34.785.376

	VakıfveDernekler
	897.312
	987.043
	1.085.748
	1.194.322
	1.313.754
	5.478.179

	Diğer (Projeler)
	5.644.213
	6.208.634
	6.829.498
	7.512.448
	8.263.692
	34.458.485

	TOPLAM
	135.156.018
	148.671.620
	163.538.782
	179.892.660
	197.881.926
	825.141.005

	Veriler İl Milli Eğitim Müdürlüğü verileridir. İlçelerin bütçesi dahil değildir.





[bookmark: _Toc26833662]2.8. PESTLEAnalizi
PESTLE analiziyle Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıştır.
Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda Müdürlüğümüz için oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesi ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır

[bookmark: _Toc26833663]2.9.GZFT Analizi
Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğü GZFT çalışmaları çoğulcu ve katılımcı bir anlayışla yapılmıştır. Paydaş analizi çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla yapılan görüşme, anket ve toplantılar sonucunda elde edilen veriler değerlendirilerek müdürlüğümüzün güçlü yönleri, zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir.














	İç Çevre
	Dış Çevre

	GüçlüYönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	*Çalışan personelin eğitim seviyesinin yüksek, tecrübeli ve çalışmaya istekli olması
*Kurumun kendini yenileyen, teknolojik gelişmelere açık, çözüm odaklı, bilgili ve uyum içinde çalışan personel grubuna sahip olması
*Velilerin öğrenci eğitimine katkı sağlamada bilinçli olması
 *İlimizde okullaşma oranının yüksek olması ve bununla ilgili çalışmaların yapılması.
*Kurumumuza bağlı çalışanların gelişmelere açık ve deneyimli olması, 
*Bakanlık talimatlarının zamanında yerine getirilmesi ve yazı takibinin dikkatli yapılması.
*Personelin mevzuata hakim olması.
*Müdürlüğümüz ve ilçe müdürlükleri arasında iş koordinasyonu
*Personelin iyi yönlendirilmesi. 
* İlimizde bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte okul ve program türünün


 bulunması
*Karar alma sürecinde paydaşların fikrinin alınması,
*İlimizde eğitim kalitesini arttırıcı proje ve etkinliklerin sürekli yapılması ve desteklenmesi
*Yüksek nüfus artışından doğan okul ihtiyacının karşılanması için okul binalarının yapılması,
* Teknolojinin etkili kullanılması, 
*Bilimsel çalışmaların önemi konusunda bilinçli olmak,
*Yapılacak iş ve işlemlerin planlı yapılması.

	*Tasarruf tedbirleri konusunda gerekli duyarlılığın gösterilmesi,
*Derslik başına düşen öğrenci sayısının fazla olması
*Çalışanlara yönelik sosyal-kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterliliği, 
*Etkili bir ödüllendirme sisteminin bulunmaması,
*Okul ve kurumlarda sağlığa uygunluk koşullarının düzeyi,
*Okullarda ilk yardım gerektiren durumlara müdahale edecek sağlık personelinin bulunmaması.
*Bilgi aktarımı konusunda kesintilerin yaşanabilmesi,
*Merkezden uzakokullara yeterince ilgi ve alaka gösterilmemesi.
*Denetim mekanizmasının yeterince işlevsel kullanılabilmesi,
*İlimizde eğitim gören yabancı uyruklu öğrencilerin fazla olması
*Okullarımızın bazılarında ikili eğitimin sürüyor olması,
*Eğitim politikalarının sık sık değişmesi
* Suriyeli öğrencilerin Türk eğitim
 

sistemine uyum düzeyi,
*Öğretmenlerin teknolojiyi eğitimde etkin bir şekilde kullanması.
* Öğrencilerin sadece akademik başarılarına odaklanılması,
* Bakanlık bütçesinin, okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılama düzeyi,
*Öğrenci yönlendirmede ilgi ve istidadın gözardıedilmesi
*Mevzuatın anlaşılırlık seviyesi ve sürekli değişimi.
	*AB ve diğer projelere katılma olanağının olması
*Milli eğitime ayrılan bütçenin arttırılarak devam etmesi.
*İlimizin tarihi ve kültürel zenginliği ve coğrafi yapısı.
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim fırsatlarının olması.
*Eğitim kadrolarının dinamik ve istekli olması
*Eğitim-öğretime önem veren veli profilinin olması
*Okullarda yapılan bilimsel çalışmalara kurumların destek sağlaması,
*Okullarımızda yabancı uyruklu öğrencilerin olmasından dolayı maddi destek sağlanması,
* İlimizde Hayat Boyu Öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması,
*İlimiz genç nüfus oranının yüksek olması,
*Eğitim konusunda bilimsel çalışmaların yapılması,
*Özel sektörün mesleki eğitimde planlama ve uygulama süreçlerine katkı sunmak istemesi.
*Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkısı.


	*Yerel yönetimlerin eğitim-öğretime katkısının yetersiz olması
*İlimizin coğrafi konumundan dolayı Suriye’deki iç savaşın olumsuz etkisi.
 *Eğitim sisteminde uzun vadeli planlamanın olmaması,
*Kafe, internet kafe ve benzeri yerlerin eğitim kurumlarına olumsuz etkisi.
*Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması
*Kırsal bölgelerde eğitim öğretime desteğin az oluşu.
 *Teknoloji bağımlılığı ve sosyal medyanın olumsuz etkileri,
*Meslek liseleriyle ilgili olumsuz yargılar,
*İş alanlarının yetersiz oluşundan dolayı eğitimli nüfusun istihdam edilememesi,	
*Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması
*Zararlı madde kullanımının artması


*Bölgeler arası ekonomik eşitsizlikler
*İlimizin deprem kuşağında olması
*Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması
*İnternet ortamındaki bilgi kirliliği,
*Toplumda, kitap okuma ve bilgiye ulaşma ilgisinin azlığı,




[bookmark: _Toc26833664]2.10.Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak ilimizin stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.






[image: C:\Users\KamerKURT\Desktop\kapak\C.jpg]

[bookmark: _Toc26833666]3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
[bookmark: _Toc26833667]Misyon
Bakanlığımızın hedefleri doğrultusunda, araştıran, öğrenen ve öğrendiklerini beceriye dönüştüren, bilime meraklı, milli ve manevi değerlerine bağlı,   ülkemizin kalkınması adına gerekli fedakârlığı yapabilecek,  adil, paylaşımcı, görgülü bireyler yetiştirmek için gerekli ortam ve desteği sağlamak.

[image: C:\Users\st1\Desktop\wordle 8.png]



[bookmark: _Toc26833668]
Vizyon
[bookmark: _Toc26833669]Bilgi çağında olmanın gerektirdiği temel bilgi ve becerilere sahip, kendini olumlu anlamda sürekli geliştiren, topluma yararlı bir nesil yetiştirmek.

Temel Değerler
Liyakat, saygınlık, tarafsızlık, güvenilirlik, adalet, mesleki beceri ve meslek etiği, kültürel ve sanatsal duyarlılık ile sportif beceri, yenilikçilik ve yaratıcılık, analitik ve bilimsel bakış, çevreye ve toplumsal olaylara duyarlılık, insan hakları.
[bookmark: _Toc26833670]3.2.Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Hedef 1.1:Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için Bakanlık tarafından ölçme ve değerlendirme amacıyla kurulacak olan sistem etkin bir şekilde kullanılacaktır..
Hedef 1.2: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.
      Hedef 1.3.Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile İlimizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
Hedef 2.1:Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan mesleki gelişim modelinin uygulanması sağlanacaktır.
Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır. 
Hedef 3.1: Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
Hedef 3.2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
Hedef 3.3: Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.



Amaç 4: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.
 Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
 Hedef 4.2:Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacı ile çalışmalar yapılacaktır.
       Hedef 4.3:İlimizin entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği artıralacaktır.
Hedef 4.4: Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.
Amaç 5: Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1:Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetlerinin öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitim alabilmelerine imkân verecek şekildesunulması sağlanacaktır.
Hedef 5.2:Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.
Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.
Amaç 6: Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir. 
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve fiziki altyapı iyileştirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik,katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.



Amaç 7: Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.
      Hedef 7.1:Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılacak ve özel öğretim kurumlarının yapısal anlamda iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
[bookmark: _Toc26833671]      Hedef 7.2: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.



3.3. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
[bookmark: _Toc532132454]Bu bölümde Hatay İl Millî Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dökumanında ayrı olarak yer verimiştir. 

[bookmark: _Toc26833672][bookmark: _Toc532132456]Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
Hedef 1.1. Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve 
desteklenmesi için Bakanlık tarafından ölçme ve değerlendirme amacıyla kurulacak olan sistem etkin bir şekilde kullanılacaktır..
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için Bakanlık tarafından ölçme ve değerlendirme amacıyla kurulacak olan sistem etkin bir şekilde kullanılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	İlkokul
	30
	71,10
	82,58
	87
	92
	96
	100
	6 Ay
	6 Ay

	
	Ortaokul
	
	78,29
	84,78
	88
	92
	96
	100
	6 Ay
	6 Ay

	
	Lise
	
	65,00
	69,66
	75
	80
	85
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	Temel Eğitim
	30
	3,65
	4
	5
	6
	7
	8
	6 Ay
	6Ay

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Orta Öğretim
	
	5,91
	6,5
	7,5
	8,5
	9,5
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3. Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	40
	10,06
	10
	9
	8
	7
	6
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü, Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Öğrencilerin ve velilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilişkin farkındalık düzeyinin bölgeler arasında farklılık göstermesi,

	
	- Ailelerin, çocuklarının sınavla öğrenci alan okullara devam etmelerine yönelik isteği,

	
	- Sınavla öğrenci alan okul sayısının artırılmasına ilişkin çeşitli baskılar,

	
	- Öğrencilerin ve öğretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli ölçme uygulamalarına alışkın olmaması.

	Stratejiler
	S 1.1.1
	- Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.

	
	S 1.1.2
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.

	
	S 1.1.3
	 Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacak .

	Maliyet Tahmini
	22.569.553,08TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının düşük olması,

	
	- Toplumda akademik başarıya yüksek değer atfedilmesi,

	
	- Öğrenciler ve öğretmenlerin yeterlilik temelli ölçme ve değerlendirme uygulamaları konusunda yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Öğretmenlerin alternatif eğitim yöntem ve teknikleri konusunda eğitime alınmaları,

	
	- Ölçme ve değerlendirme merkezlerinin tüm illere yaygınlaştırılması,

	
	- Sınav kaygısına yönelik olarak aile hekimliği başta olmak üzere çeşitli kurumlarla iş birliği yapılması,

	
	- Veli ve öğretmenlere yönelik olarak öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılması yönünde farkındalık çalışmaları yürütülmesi,

	
	- Öğretim programlarının konu alanları bazında yeterlilik temelli olarak tanımlanması.







Hedef 1.2: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.
	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine  ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1  Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	50
	53
	54
	55
	56
	57
	70
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.3 Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı

	50
	15
	17
	20
	25
	27
	30
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim- Ortaöğretim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,

	
	- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,

	
	- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,

	
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 1.2.1
	Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak.

	
	S 1.2.2
	- Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	Maliyet Tahmini
	30.776.663,28 TL

	Tespitler
	Öğrencilerin yabancı becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın 

	
	- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,

	
	- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,

	
	- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

	
	- Yabancı dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,

	
	- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

	
	- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,

	
	- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


[bookmark: _Toc530059904][bookmark: _Toc532132459][bookmark: _Toc532132461]














Amaç 1.Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.3.Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile İlimizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.
	Amaç 1
	 Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır

	Hedef 1.3
	Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile ilimizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.3.1  EBA Ders Portali aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı

	30
	92957,88
	91611,91
	92000
	93000
	94000
	95000
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.2.EBA Ders Portalı  kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi(dk)

	30
	50,91
	21,34
	50
	65
	85
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.3.3. Tasarım ve beceri atölyesi sayısı

	40
	0
	408
	450
	480
	500
	520
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Bilgi İşlem Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü.


	Riskler
	
Dijital ortamda çocukları ve gençleri olumsuz etkileyen içeriklere ilişkin önlemlerin yetersizliği,
• Dijital araç ve gereçlerin genellikle ithalata bağımlı olması,
• İnternet altyapısının bölgeler arası gösterebileceği farklılıktan dolayı internet erişiminde yaşanabilecek aksaklıklar,
• Dijital içerik geliştirme eğitimlerine katılması gereken öğretmen sayısının çok olması,
• Dijital içerik gelişimi alanında yeniliklerin çok hızlı olmasından dolayı verilecek eğitimin içeriğinin güncel tutulmasının zorluğu 


	Stratejiler
	S 1.3.1
	Bakanlığımız tarafından geliştirilecek olan dijital içerik ve becerileri sistemikullanılacaktır.

	
	S 1.3.2
	Dijital becerilerin gelişmesi için içerik geliştirilecek ve bu kapsamda öğretmen eğitimi yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	17.033.095,47 TL

	Tespitler
	

	
	Öğrencilerin ve araştırmacıların kullanacağı dijital içerik arşivinin bulunmaması

	
	 Dijital ortamlarda eğitime ilişkin içeriklerin belirli bir yapıya kavuşturulamaması

	
	Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği kavramlarına ilişkin toplumsal farkındalık düzeyinin düşük olması,

	
	Dijital beceriler konusunda öğretmenler arasında farkın yüksek olması.

	İhtiyaçlar
	Eğitim dijital arşivinin oluşturulması için gerekli altyapının sağlanması ve eğitim dijital içeriklerinin geliştirilmesi için ilgili personelin eğitimi,
Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin kurulması,
Öğretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet içi eğitimden geçirilmesi,
Güvenli internet, siber zorbalık ve veri güvenliği konularında diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla tam iş birliği,
EBA eğitim portalinin kapsam ve içeriğinin geliştirilmesi.

	
	








[bookmark: _Toc26833673]Amaç 2:Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
Hedef 2.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan mesleki gelişim modelinin uygulanması sağlanacaktır
	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan mesleki gelişim modelinin uygulanması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	35
	5,06
	8
	11
	12
	15
	17
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.2 Yönetici cinsiyet oranı (%)
	30
	23
	23
	24
	24
	25
	25
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3 Ücretli öğretmen oranı (%)
	35
	8
	7,50
	7
	6,50
	6
	5,50
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Şube Müdürlüğü; Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü, Maarif Müfettişleri Koordinatörlüğü.

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

	
	- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve getireceği maliyet,

	
	- Baskı grupları ve paydaş kitlelerin taleplerinde temelde amaçlar açısından yeterince uzlaşı sağlanamaması,

	
	- Elverişsiz koşullarda görev yapan öğretmen ve yöneticiler için verilecek teşviklerin maliyeti,

	
	- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olmaması.

	Stratejiler
	S 2.1.1
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimleri desteklenecektir.

	
	S 2.1.2
	-İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	8.353.699,31

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,

	
	- Dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenlerin hizmet süresinin düşük olması,

	
	- Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması,

	
	-   Ülke genelinde dengeli norm dağılımının olmaması,

	
	-   Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Bakanlık bütçesinde personel giderleri için ayrılan ödeneğin meslek kanunu, ücretli öğretmen ile dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenler için yapılacak iyileştirmelere göre yükseltilmesi,

	
	- Mevzuat düzenlemesi süreçlerinde katılımcılığı sağlamak üzere platformlar oluşturulması,

	
	- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

	
	- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.



[bookmark: _Toc26833674]
Amaç 3: Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.
[bookmark: _Toc532132465]Hedef 3.1:Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.
	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi(%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı
	 

	PG 3.1.1 3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	40
	60.69
	64.5
	68
	73
	77
	80
	6 Ay
	6 Ay
	

	PG 3.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	20
	81,00
	83
	85
	90
	95
	100
	6 Ay
	6 Ay
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3 Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz  öğrenci sayısı
	20
	0
	2
	10
	50
	75
	100
	6 Ay
	6 Ay
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmenioranı (%)
	20
	0
	20
	40
	60
	80
	100
	6 Ay
	6 Ay
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü
	

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Hukuk Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü.
	

	Riskler
	-  Ailelerin erken çocukluk eğitiminin faydası konusunda yeterince bilinçli olmaması ve eğitim maliyetinden kaçınması,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitim hizmeti veren kurumların işleyişi ve denetiminin tek elden yürütülememesi,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitim hizmetinin sunumunda rol alan aktörlerin çeşitli olması,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitiminde görev alan bazı öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili istenen düzeyde bilgi ve beceriye sahip olmaması,
	

	 Stratejiler
	S 3.1.1
	- Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.
	

	 
	S 3.1.2
	- Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır.
	

	Maliyet Tahmini
	38.985.713,95 TL
	

	Tespitler
	-  Erken çocukluk eğitim imkânlarının her çocuğun okullaşmasını sağlayacak kadar yaygın ve esnek zamanlı olmaması,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitiminin ailelere belli ölçüde maliyet oluşturması,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitim hizmeti sunan farklı aktörlerin bütünleşik bir sistemle izlenip değerlendirilememesi ve erken çocukluk eğitim hizmetine yönelik ortak bir kalite standardının olmaması,
	

	
	-  Ailelerin ve öğretmenlerin özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar konusunda yeterli düzeyde bilgi ve farkındalığa sahip olmaması,
	

	
	Yurdun bazı kesimlerinde şartları elverişsiz bazı ailelerin özellikle geçici koruma altında olanlar ile mevsimlik tarım işçisi ailelerin erken çocukluk eğitimine erişimde sorunlar yaşaması.
	

	İhtiyaçlar
	  -5 yaşın zorunlu eğitim kapsamına alınması için mevzuat düzenlemesinin yapılması,
	

	
	
	

	
	-  Öğretmen ataması ve öğretmenlerin erken çocukluk eğitimi konusundaki deneyimlerini artırmak için hizmet içi eğitim faaliyetleri,
	

	
	-  Şartları elverişsiz çocukların erişim ve beslenme ihtiyaçlarının karşılanması için hizmet modellerinin geliştirilmesi,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitimi konusunda ailelere ve topluma yönelik farkındalık çalışmaları,
	

	
	-  Erken çocukluk eğitim hizmetlerinde farklı kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması.
	


[bookmark: _Toc532132466]

Hedef 3.2:Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.2.1İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	25
	28,7
	25%
	23%
	16%
	8%
	0
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.2 Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı
	PG 3.2.2.1İlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	25
	0.94%
	0.9%
	0.8%
	0.7%
	0.6%
	0.5%
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.2.2Ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı(%)
	
	1.35%
	1.3%
	1.2%
	1.1%
	1.1%
	1,00%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.3 Temel eğitimde okullaşma oranı (%)
	PG 3.2.3.16-9 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	25
	91.47%
	92,00%
	94%
	96,00%
	98,00%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.3.2. 10-13 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	
	94.84%
	96,00%
	97%
	98,00%
	99,00%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.2.4 Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	PG 3.2.4.1 İlkokulda, öğrenci sayısı 30’dan fazla şubesi bulunan okul oranı (%)
	25
	15,90%
	15%
	14%
	13%
	12%
	10%
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 3.2.4.2 Ortaokulda, öğrenci sayısı 30’dan fazla şubesi bulunan okul oranı (%)
	
	17,40%
	16.5%
	16%
	16%
	15%
	14%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Hizmetleri Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Kademeler arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştırması,

	
	- Yurtiçi ve yurt dışı göç hareketlerin yaşanması ve nüfusun ülke genelinde homojen bir şekilde dağılmaması,

	
	- İkili eğitimin çocuğun bütüncül gelişimi ihtiyaçlarına cevap vermeyi güçleştirmesi,

	
	- Öğrenci ve öğretmenlerin klasik ölçme ve değerlendirme anlayışıyla yetişmiş olması ve gelişim temelli değerlendirme konusunda deneyim eksikliği.

	Stratejiler
	S 3.2.1
	İlkokul ve ortaokullarda okullaşma oranları artırılacak, devamsızlık oranları azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	16.037.450,36

	Tespitler
	- Yurtiçi nüfus hareketleri sonucunda bazı bölgelerde sürekli olarak derslik ihtiyacının oluşması ve ikili eğitim yapılması,

	
	- İlkokul ve ortaokullarda öğretim programları eğitim etkinlikleri ve ders sürelerinin öğrencilerin gelişim özelliklerine uygun olarak güncelleme ihtiyacı,

	
	- Öğrencilerin ders dışında öğrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen tasarım-beceri atölyelerinin kurulması,

	
	- Ders, teneffüs ve serbest etkinlik sürelerinin yeniden düzenlenmesi,

	
	- Öğretim programlarının çocuğun gelişimsel özelliklerine göre güncellenmesi,

	
	- İkili eğitimin sonlandırılması ve öğlen yemeği hizmeti verilmesi için finansman sağlanması.










[bookmark: _Toc532132467]Hedef 3.3. Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Amaç 3
	Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.3
	Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.3.1Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	30
	0
	2%
	4%
	4%
	5%
	5%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.2 Birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranı (%)
	30
	0
	5
	10
	15
	20
	25
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.3.3 Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	40
	0
	70
	80
	85
	90
	95
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,

	
	- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,

	
	- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,

	
	- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	
	- Dezavantajlı bölgelerdeki öğretmenlerin ortalama görev süresinin düşük olması.

	Stratejiler
	S 3.3.1 
	- Temel eğitimde yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.

	
	S 3.3.2
	- Temel eğitimde okullar arası başarı farkı azaltılarak okulların niteliği artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	20.976.021,87TL

	Tespitler
	- Okulların çevresinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sağlayacak kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması,

	
	- Öğrenme etkinliklerinde öğrencilerin toplumsal kültürümüze yönelik kazanımları yeterince edinememesi ve hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin yeterince desteklenememesi,

	
	- Okul bahçelerinin öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini desteklemede yetersiz kalması,

	
	- Temel eğitim kurumlarına kaynak aktarımında okullar arası farklılıkların takip edileceği bir sistemin bulunmaması,

	
	- Şartları elverişsiz okul ve öğretmenlerin eğitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanması. 

	İhtiyaçlar
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,

	
	- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,

	
	- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,

	
	- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,

	
	- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.






[bookmark: _Toc532132468][bookmark: _Toc26833675]Amaç 4:Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.
[bookmark: _Toc532132469]Hedef 4.1: Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1. 14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	30
	82.56%
	84%
	87%
	90%
	92%
	99,99%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.2. Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	30
	11,11%
	11%
	10%
	9%
	8%
	7%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.3. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	20
	10,5%
	10%
	9%
	8%
	7%
	6%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.4. İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.1.5. Ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı (%)
	10
	66.8%
	68%
	69%
	71%
	73%
	75%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Şube Müdürlüğü.

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Ölçme, Değerlendirme ve  Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Yurtiçi nüfus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yaşanan göç,

	
	- Bölgeler arası gelişmişlik düzeyi ile sosyal ve ekonomik koşulların eşit olmaması,

	
	- Ortaöğretim çağındaki çocukların açık öğretim kurumlarına yöneliminin artması.

	Stratejiler
	S 4.1.1
	- Kız çocukları ile gezici ve geçici mevsimlik tarım işçiliğinde çalıştırılan çocuklar başta olmak üzere özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 4.1.2
	- Öğrencilerin ortaöğretime katılım ve devamını sağlayacak şekilde yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	16.975.084,65TL

	Tespitler
	- Derslik yapımına yönelik yatırımların planlanmasında nüfus hareketleri ve projeksiyonların yeterince dikkate alınmaması,

	
	- Okul ve eğitim ortamının öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması,

	
	- Ortaöğretim kademesine gelen öğrencilerin talep ettikleri okul türüne yerleşmede sorunlar yaşaması,

	
	- Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi.

	İhtiyaçlar
	- Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla ailelere yönelik bilgilendirme ve farkındalık programlarının düzenlenmesi,

	
	- Okul ortamının öğrenciler için çekici hale getirilebilmesi uygun tasarımlar yapılması ve buna yönelik finansmanın sağlanması,

	
	- Ortaöğretimde devamsızlık ve sınıf tekrarlarına sebep olan faktörlerin tespit edilmesi.








[bookmark: _Toc532132470]Hedef 4.2: Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacı ile çalışmalar yapılacaktır
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.2
	Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacı ile çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1. Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı (%)
	30
	0
	0
	10%
	30%
	50%
	100%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	0
	0
	5%
	6%
	8%
	10%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	30
	0
	0
	10%
	20%
	30%
	40%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

	
	- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi

	
	- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 4.2.1
	 Ortaöğretimde öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun esnek modüler bir program ve ders çizelgesi yapısına geçilecektir.

	
	S 4.2.2
	- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi için çalışmalar yapılacaktır.

	
	S 4.2.3
	- Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	19.400.069,39 TL

	Tespitler
	- Ortaöğretim kurumlarında ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması ve derslerin proje uygulamalarıyla desteklenememesi,

	
	- Öğrencilerin ders dışı alanlardaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlayacak imkânların kısıtlı olması,

	
	- İmkân ve koşulları bakımından bazı okullar dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde ders çeşitliliği ve zorunlu ders saatleri azaltılarak beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,

	
	- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,

	
	- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmet içi eğitim sağlanması.




[bookmark: _Toc532132471]Hedef 4.3: İlimizin  entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği güçlendirilecektir.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.3
	İlimizin  entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı
	25
	32
	35
	38
	42
	45
	50
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı 
	25
	4
	5
	6
	7
	8
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.3Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	25
	47
	50
	52
	54
	56
	60
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.4 Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı (%)
	25
	7,4
	8
	10%
	20%
	30%
	40%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü, Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayı ve kontenjanlarının artması,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinde öğrenim gören öğrencilerin ailelerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi,

	
	- Fen liselerinin temel bilimlere yönelik kuruluş amacından uzaklaşması,

	
	- Her üniversitenin eşit düzeyde araştırma olanaklarına sahip olmaması,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğrencilerin üniversite yerleşkelerine ulaşım imkânlarının sınırlılığı.

	Stratejiler
	S 4.3.1
	- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğretimin niteliği iyileştirilecektir.

	
	S 4.3.2
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kurumlarıyla iş birlikleri artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	11.936.550,94 TL

	Tespitler
	- Fen liselerinin üniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sürdüren teknoloji firmaları ile iş birliklerinin yetersiz olması,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalık ders dağılımlarının, bu okullardaki öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkân vermemesi,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liseleri öğretmen ve yöneticilerinin bu okulların amaçlarına uygun kıstaslar çerçevesinde seçilmemesi,

	
	- Üniversitelerce düzenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri öğrencilerinin yeterince katılım sağlamaması,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kuruluşlarıyla iş birliğinin istenen seviyede olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Fen liseleri ve teknoloji firmaları arasında iş birliklerinin artırılması,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liselerine öğretmen ve yönetici seçiminde kıstasların geliştirilmesi,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalık ders saatlerinin azaltılması,

	
	- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında iş birliklerinin artırılması.




[bookmark: _Toc532132472]Hedef 4.4: Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.
	Amaç 4
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.4
	Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.4.1. İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	35
	495
	1172
	1.500
	2.000
	3.000
	4.000
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.4.2. Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	PG 4.4.2.1 Ortaokul
	35
	52.26
	53
	54
	55
	56
	57
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 4.4.2.2 Ortaöğretim
	
	50.68
	51
	52
	53
	54
	55
	
	

	PG 4.4.3. Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	30
	0
	865
	1000
	1500
	2000
	2500
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Din Öğretimi Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü, Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

	
	- Yaz okulu faaliyetlerinin yürütülmesi için finansman ihtiyacının yüksek olması,

	
	- Bilimsel etkinliklere katılım için maliyetlerin yüksek olması,

	
	- Yükseköğrenim kurumlarının düzenlediği etkinliklerin ortaokul ve ortaöğretim düzeyinde olmaması.

	Stratejiler
	S 4.4.1
	- İmam hatip okullarında verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.

	
	S 4.4.2
	-İmam hatip okulları ve yükseköğretim kurumları arasında iş birlikleri artırılacaktır

	Maliyet Tahmini
	4.687.089,16 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin Arapça yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında dil becerilerinin yetersiz olması,

	
	- Ders sayısı ve saatlerinin fazla olması,

	
	- Mevcut yapının modüler ve esnek olmaması,

	
	- Yükseköğretim kurumları ile imam hatip okulları arasındaki iş birliğinin istenen düzeyde olmaması.

	İhtiyaçlar


	- Arapça ders kitapları yazma, okuma, dinleme ve konuşma alanlarında tüm dil becerilerini geliştirecek materyal ihtiyacı,

	
	- Arapça başta olmak üzere yabancı dil öğretmenlerinin dil becerileninin geliştirilmesi,

	
	- Yaz okulu faaliyetleri için finansman ihtiyacı,

	
	- Yükseköğretim düzeyinde yapılacak etkinliklere katılım için gerekli mali desteğin sağlanması,

	
	- Akademik koçluk sisteminin geliştirilmesi.










[bookmark: _Toc529978976][bookmark: _Toc532132473][bookmark: _Toc26833676]Amaç 5:Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.
[bookmark: _Toc532132474]Hedef 5.1: Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetlerinin öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitim alabilmelerine imkân verecek şekildesunulması sağlanacaktır
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.1.
	Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetlerinin öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitim  alabilmelerine imkân verecek  şekilde sunulması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1. Ortaöğretim okullarında mesleki rehberlik verilen öğrenci oranı(%)
	60
	0
	79.63
	80
	82
	84
	85
	6 Ay
	
6 Ay

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 5.1.2. Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%) 
	40
	63
	64
	65
	66
	68
	70
	
6 Ay
	
6 Ay

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü, Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Mezunları izleyecek etkin mekanizmaların olmaması,

	
	- Sınıf rehber öğretmeni olarak görevlendirilen öğretmenlerin rehberlik hizmetlerine yönelik bilgi eksikliği,

	
	- Öğrencinin yakın çevresinin öğrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

	Stratejiler
	S 5.1.1
	-Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak tespitler yapılacak ve ihtiyaçlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	20.404.296,22 TL

	Tespitler
	- RAM ve okullar arasında yeterli düzeyde iş birliği olmaması,

	
	- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara ilişkin izlemelerin yetersiz kalması,

	
	- Mezunların izlenmesine ilişkin diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliklerinin yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Mezunları da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulması,

	
	- RAM’ların yeniden yapılandırılması,

	
	- Rehberlik öğretmenlerine yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.



Hedef 5.2: Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.2
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı
	

	PG 5.2.1 Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı 
	60
	275
	500
	750
	1000
	1500
	1650
	6 Ay
	6 Ay
	

	PG 5.2.2 Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısı
	40
	81
	84
	87
	90
	93
	96
	6 Ay
	6 Ay
	t

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü, Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Öğrencilerin eğitsel değerlendirme ve tanılamalarında alan taramasının yetersiz olması,

	
	- Özel eğitim konusunda öğretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkındalığının az olması,

	
	- RAM’ların yönlendirme kararlarına yapılan itirazlar,

	
	- Tüm okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

	
	- Kaynaştırma, bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	Stratejiler
	S 5.2.1
	-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.


	Maliyet Tahmini
	16.575.392,83 TL

	Tespitler
	- Yerel yönetimlerin yeterli düzeyde özel eğitim merkezi kurmamış olması,

	
	- Mevcut okulların engelli öğrencilerimizin kullanımına uygun olmaması,

	
	- Okul binalarının arsa sorunları nedeniyle çok katlı olarak yapımına devam edilmesi,

	
	- Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitim hakkında yeterli düzeyde bilgi sahibi olunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yeni okul yerleri planlanırken özellikle temel eğitimde tek katlı okul binaları planlanması,

	
	- Mevcut okulların tümünün özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere göre düzenlenmesi,

	
	- Eğitsel değerlendirme ve tanılama için tarama faaliyetlerinin ve kapsamının artırılması,

	
	- Özel eğitim okullarında alan mezunu öğretmen ihtiyacının giderilmesi,

	
	- Özel teşebbüs ile yerel yönetimlerin desteklerinin artırılması için çeşitli teşviklerin sağlanması.



Hedef 5.3: Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.
	Amaç 5
	Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.

	Hedef 5.3
	Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	35
	3.46
	4
	5
	6
	7
	9
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	35
	92.30
	93
	94
	95
	96
	97
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.3.3  Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	30
	1050
	1250
	1400
	1550
	1750
	2000
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü, Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Tüm öğrencilerin tarama sistemine dâhil edilmesinin zorluğu,

	
	- Özgün zekâ testlerinin maliyetli olması ve üretilmesinde sıkıntılar yaşanması,

	
	- Özel sektörün tarama, tanılama ve eğitim konusunda yatırım yapmaması,

	
	- Özel yeteneklilerin eğitimine ilişkin toplumsal duyarlılığın az olması.

	Stratejiler 
	S 5.3.1
	- Özel yeteneklilere yönelik kurumsal işleyiş konusunda bilgilendirme yapılacaktır.

	
	S 5.3.2
	- Özel yeteneklilere yönelik güncellenecek olan tanılama ve değerlendirme araçları kullanılacaktır.

	
	S 5.3.3
	- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	18.592.003,21 TL

	Tespitler
	- Tarama hizmetlerinin yaygın olmaması,

	
	- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapısının ve sayısının yetersiz olması,

	
	- Özel yeteneklilere yönelik tanılama ve değerlendirme araçlarının yetersiz olması,

	
	- Okullarda tasarım ve beceri atölyelerinin sayısının yetersiz olması,

	
	- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirme çalışmalarının yetersiz olması.

	İhtiyaçlar
	- Bilim ve sanat merkezleri kurulması ve kurumsal yapısının yeniden kurgulanması,

	
	- Tarama hizmetlerinin yaygınlaştırılması,

	
	- Özgün zekâ ve yetenek testleri geliştirilmesi ve yurt dışında geliştirilmiş ölçeklerin kültürel uyum çalışmaları yapılması için kaynak ihtiyacı,

	
	- Ölçek geliştirme çalışmaları için nitelikli hizmet içi ve sertifika eğitimlerinin düzenlenmesi,

	
	- Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları, ders yapıları ve materyallerinin geliştirilmesinde özel teşebbüsün katkılarının artırılması için iş birliği yapılması.



[bookmark: _Toc530059919][bookmark: _Toc532132477][bookmark: _Toc26833677]Amaç 6:Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemlerinin toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenmesi desteklenecektir.
[bookmark: _Toc532132478]Hedef 6.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemlerinin toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenmesi desteklenecektir.

	Hedef 6.1
	Mesleki ve Teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri  
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.1.1 İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	40
	89.66%
	90%
	90%
	90%
	90%
	90%
	6 Ay
	6 Ay

	
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	
	84.74%
	85%
	85%
	85%
	85%
	85%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.2 Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	30
	0
	0
	0
	1.500
	2.000
	2.500
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.1.3 Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	30
	0
	32
	50
	55
	60
	70
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Mesleki ve teknik eğitime ve bazı mesleklere yönelik toplumda olumsuz bakış açısının devam etmesi ve yükseköğretime atfedilen değerin fazla olması,

	
	- Sektörün mesleki ve teknik eğitim mezunlarını istihdam etmede isteksiz davranması,

	
	- Yükseköğretime geçişte uygulanan yöntemlerin, alanın devamı niteliğindeki yükseköğretim programlarına devamı sağlamaması,

	
	- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması ile ilgili paydaşların beklenen desteği vermemesi,

	
	- Yan dal yapmak için hedef kitlenin istekli olmaması.

	Stratejiler 
	S 6.1.1
	- Mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.

	
	S 6.1.2
	- Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecektir.

	
	S 6.1.3
	 Mesleki ve teknik eğitimde öğrencilerin meslek alanları arasında geçişlerini ve yeni mesleklere ilişkin kazanımları elde etmelerini kolaylaştırmak için  kurulacak olan sistem uygulanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	6.988.078,04 TL

	Tespitler
	- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik eğitim algısı,

	
	- Toplumda bazı mesleklere yönelik olumsuz algı bulunması ve buna bağlı olarak yükseköğretime daha fazla değer atfedilmesi,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimin tanınırlığının yeterli düzeyde olmaması,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimde rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin standart ölçme araçlarıyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmaması,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimde program bazında esnek geçişlere ve farklı mesleklere yönelik becerilerin kazanılmasına imkân verecek bir yapının olmaması.

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımına yönelik medya araçlarının hazırlanması için mali kaynak sağlanması,

	
	- Mesleki ve teknik eğitime ve mesleklere yönelik tanıtım çalışmaları için iş birlikleri geliştirilmesi,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimin tanıtımı için sergi, fuar ve yarışmaların düzenlenmesi için mali kaynak sağlanması,

	
	- Yetenekleri tespit etmekte kullanılacak testlerin uygulanması için iş birliğinin geliştirilmesi,

	
	- Mesleki ve teknik eğitime erişim imkânlarının artırılması için iş birliklerinin geliştirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve  altyapı iyileştirilecektir.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.2
	Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve  altyapı iyileştirilecektir. 

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.2.1 Atölyelerin doluluk oranı(%)
	25
	 54,48
	60
	65
	70
	75
	80
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.2 Bireysel materyal hazırlama eğitimine başvuran öğretmen sayısı
	25
	 7
	 8
	9
	 10
	11
	12 
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.3 Bireysel materyal hazırlama eğitimi alan öğretmen sayısı
	25
	7 
	 8
	9
	 10
	11
	12 
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.2.4 Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	25
	143
	 899
	950    
	1000  
	1050
	1100
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, İnsan Kaynakları Yönetimi Şube Müdürlüğü, İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Öğretim programlarının güncellenmesine temel oluşturacak sektör taleplerinin değişimi ve teknolojideki gelişmelerin çok hızlı olması,

	
	- Bireysel öğrenme materyallerini güncellemek veya hazırlamak için yeterli başvuru yapılmaması,

	
	- Eğitimi yapılan meslek alanındaki teknolojinin değişim hızının yüksek olması,

	
	- Öğretmen eğitimlerine yönelik iş birlikleri için ilgili tarafların beklenen desteği sağlamaması,

	
	- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjanlarının azalması.

	Stratejiler 
	S 6.2.1
	Atölyelerin fiziksel yapısı geliştirilerek atölyeler daha donanımlı hale getirilecektir.

	
	S 6.2.2
	 Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar donanımının güncellenen öğretim programlarına uygunluğu sağlanacaktır.

	
	S 6.2.3
	- Öğretmenlerin mesleki gelişimleri desteklenecek ve hizmet içi eğitimler gerçek iş ortamlarında yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	4.125.920,92 TL

	Tespitler
	- Mesleki ve teknik eğitim öğretim programlarının sektör talepleri ve gelişen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmaması,

	
	- Alan eğitiminin ortaöğretimin ikinci yılında başlamasının öğrencilerin mesleki ve teknik eğitime yönelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin meslek alanlarıyla ilgili bilgi ve becerilerini güncel tutacakları imkânların yetersiz olması,

	
	- Öğrencilerin beceri gelişimine destek olan döner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin eğitim alt yapısı için doğrudan kullanılamaması.

	İhtiyaçlar
	- Sektör talepleri ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin geliştirilmesi,

	
	- Yeni oluşturulan alan ve dallar ile güncellenen programlara yönelik öğretmen eğitimlerinin gerçekleştirilmesi,

	
	- Güncellenen öğretim programları doğrultusunda malzeme, araç, gereç ve donanım sağlanması,

	
	- Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerinin iş ortamında yapılması için iş birlikleri,

	
	- Döner sermaye faaliyetlerinin artırılması için mevzuat düzenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve iş gücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.3
	Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.3.1 Organize sanayi bölgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu sayısı
	35
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.2 Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	35
	26
	30
	35
	40
	45
	50
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.3.3 Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu sayısı
	30
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Eğitim-istihdam ve üretim ilişkisinin güçlendirilmesinde rol sahibi olacak tarafların beklenen desteği sağlamaması,

	
	- Teknolojinin çok hızlı bir şekilde gelişmesi ve sektörün taleplerinin değişken olması,

	
	

	Statejiler
	S 6.3.1 
	- Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.

	
	S 6.3.2
	- Yurt dışında yatırım yapan iş insanlarının ihtiyaç duyduğu meslek elemanları yetiştirilecektir.

	
	S 6.3.3
	- Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	3.107.192,97 TL

	Tespitler
	- Sektör liderleri, organize sanayi bölgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik eğitimle olan etkileşiminin beklenen seviyede olmaması,

	
	- Yerelde yapılan iş birliklerinin merkezi düzeyde takip edilememesi,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimde politika belirleme ve karar alma süreçlerinde sektör temsilcilerinin yer almada isteksiz olması,

	
	- Gelişen teknolojinin birçok meslek alanında köklü değişikliklere sebep olması ve yeni mesleklerin ortaya çıkması

	
	

	İhtiyaçlar
	- Mesleki ve teknik eğitimde eğitim-üretim ve istihdam ilişkisinin güçlendirilmesi için ilgili taraflarla iş birlikleri,

	
	- Özel sektörün mesleki ve teknik eğitim okul açmasının teşviki için finansman,

	
	- Mesleki ve teknik eğitimde yapılan iş birliklerinin merkezi düzeyde takip edilmesi için elektronik sistem,

	
	- Farklı ülkelerle mesleki ve teknik eğitim alanında iş birliği çalışmaları için ilgili kurumların desteğinin sağlanması,
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Hedef 6.4: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
	Amaç 6
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.4
	Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme nitelik, katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 6.4.1 Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	25
	16%
	16.5%
	17%
	17.5%
	18%
	18.5%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.2 Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	25
	47%
	55%
	81%
	82%
	83%
	85%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.3 Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	25
	6.08%
	6.40%
	7,00%
	7.30%
	7,50%
	8%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 6.4.4 İlimizdeki geçici koruma altındaki 5-17 yaş grubundaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	25
	93.17%
	94%
	95%
	96%
	97%
	98%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü, Din Öğretimi Şube Müdürlüğü, Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Ortaöğretim Şube Müdürlüğü, Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü, Temel Eğitim Şube Müdürlüğü, Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Bireylerin hayat boyu öğrenmenin kapsamı konusunda yeterli farkındalığa sahip olmaması,

	
	- Hayat boyu öğrenme kapsamında katılım sağlanan kursların bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alınmaması,

	
	- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz oluşu,

	
	- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde olmayışı.

	Stratejiler 
	S 6.4.1
	- Hayat boyu öğrenme programlarına katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacaktır.

	
	S 6.4.2
	 Bakanlıkça niteliği geliştirilecek olan hayat boyu öğrenme programları uygulanacaktır.

	
	S 6.4.3
	 İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	7.496.152,97 TL

	Tespitler
	- Hayat boyu öğrenme kapsamında yeterli düzeyde uzaktan eğitim veya e-sertifika çalışması bulunmaması,

	
	- Bireylerin hayat boyu öğrenme kapsamında verilen kurslara katılım oranlarının az olması,

	
	- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz kalması,

	
	- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde değildir ve bazı bölgelerde çocukların resmi okullara kayıt edilmesi hususunda direnç göstermesi,

	
	- Özellikle lise çağındaki öğrenciler aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla çeşitli sektörlerde çalışması.

	İhtiyaçlar
	- Başta çocuk ve kadına yönelik olmak üzere şiddetle mücadele bağlamında farkındalık eğitimleri düzenlenmesi,

	
	- Uzaktan eğitim modelleri için sistem ve altyapı oluşturulması,

	
	- Hayat boyu öğrenme süreçlerine yönelik toplumsal farkındalığa ilişkin çalışmalar yapılması,

	
	- Ülkemizde bulunan geçici koruma altındaki öğrencilerin eğitime erişimlerinin artırılmasına yönelik politika, strateji ve mevzuat geliştirme ve güncelleştirme çalışmaları hızlandırılması,

	
	- Uluslararası kurum kuruluşların finansal olarak desteğinin sağlanması.
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Amaç 7:Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici Özel öğretim uygulamalarının artırılması sağlanacaktır
[bookmark: _Toc532132483]Hedef 7.1: . Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılacak ve özel öğretim kurumlarının yapısal anlamda iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Amaç 7
	Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici Özel öğretim uygulamalarının artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 7.1
	Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılacak ve özel öğretim kurumlarının yapısal anlamda iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 7.1.1 Özel okul öncesi eğitim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	8.6%
	8.8%
	9,00%
	9.2%
	9.4%
	9.6%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 7.1.2 Özel ilkokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	2.8%
	3,00%
	3.2%
	3.4%
	3.6%
	3.8%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 7.1.3 Özel ortaokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	4%
	4.2%
	4.4%
	4.6%
	4.8%
	5,00%
	6 Ay
	6 Ay

	PG 17.1.4 Özel ortaöğretim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	25
	11.7%
	11.9%
	12.1%
	12.3%
	12.5%
	12.7%
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Maarif Müfettişleri Koordinatörlüğü, Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü, Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Özel okullar ile resmi okullar arasında ve bölgeler bazında başarı düzeylerinin farklı olması,

	
	- Mevcut mevzuat düzenlemelerinin özel öğretimle ilgili yeterli esnekliği sağlamaması.

	Stratejiler
	S 7.1.1 
	Özel öğretim kurumlarının eğitim sistemi içindeki payının artırılması ve bürokrasinin azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır

	
	S 7.1.2
	Özel öğretim kurumları ile resmi okullar arasındaki işbirlikleri artırılacak ve özel öğretim kurumlarının oluşturulan model ve programlara uyumları sağlanacaktır.

	
	S 7.1.3
	Özel sektörün eğitim yatırımlarını desteklemek amacıyla teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	14.621.493,82 TL

	Tespitler
	- Özel öğretim kurumlarıyla ilgili iş ve işlemlerin uzun sürmesi,

	
	- Özel öğretim kurumlarına yönelik denetim ve teftiş süreçlerinin yetersiz olması,

	
	- Milletlerarası özel öğretim kurumları ve bu kurumlara devam eden öğrencilerin Bakanlığımız MEBBİS, e-Okul, e-Özel sistemlerinde kayıt altına alınacağı bir modülün olmaması,

	
	- Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının gelişmiş ülkeler ile kıyaslandığında düşük olması.

	İhtiyaçlar
	- Özel öğretim alanına ilişkin mevzuatın yeniden düzenlenmesi,

	
	- Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrencilerin oranını artıracak çalışmalar yapılması,

	
	- Özel sektörün eğitim yatırımlarını desteklemek amacıyla yasal düzenleme yapılması ve tedbir mekanizmaları geliştirilmesi,

	
	- Milletlerarası özel öğretim kurumlarının ve bu kurumlara devam eden öğrencilerin Bakanlığımız MEBBİS, e-Okul, e-Özel sistemlerine entegre edilmesi.



[bookmark: _Toc532132484]Hedef 7.2: İlimizde sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Amaç 7
	Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

	Hedef 7.2
	İlimizde sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 7.2.1 Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumu sayısı
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	6 Ay
	6 Ay

	PG 7.2.2.  Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	20
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Mesleki ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü, Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü, Özel Eğitim ve Rehberlik Şube Müdürlüğü.

	Riskler
	- Uzaktan eğitim veya yüz yüze eğitim ile verilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,

	
	- Uzaktan eğitim yöntemine ilişkin öğretmen ve kursiyerlerde yeterli farkındalık olmaması,

	
	- Uzaktan eğitim yöntemine kursiyerlerden yeterli talep olmaması.

	Stratejiler
	S 7.2.1 
	- Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarının açılmasına teşvik edilecektir.
-Açılacak olan kurumların niteliğini  arttırma çalışmaları yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	12.297.860,64 TL

	Tespitler
	- Bakanlığımızdan izin almadan eğitim veren uzaktan eğitim kurumları bulunması,

	
	- Uzaktan eğitim verilebilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,

	
	

	İhtiyaçlar
	- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin mevzuat düzenlemeleri,

	
	- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin altyapı düzenlemeleri,

	
	- Özel motorlu taşıt sürücüleri kurslarının eğitim ve sınav standartlarının yükseltilmesi,

	
	- Programların uluslararası meslek standartlarına göre düzenlenmesi,
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  4-Maliyetlendirme
Hatay İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,
·  Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,
· Bakanlığımıza merkezi yönetim bütçesinden ayrılan pay, kaymakamlıkların ve belediyelerin katkıları ile okul aile birliklerinin katkıları, sosyal yardımlaşma ve diğer gelirler hesaplanmıştır,
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
Tablo 7: Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	122.916.736,00
	129.062.572,80
	135.515.701,44
	142.291.486,51
	149.406.060,84
	156.876.363,88

	Valilik ve Belediyelerin Katkısı
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Okul Aile Birlikleri
	925.145,00
	971.402,25
	1.019.972,36
	1.070.970,98
	1.124.519,53
	1.180.745,51

	Diğer(AB ve Sos.Yar. D.Fonları)
	120.570.788,00
	126.599.327,40
	132.929.293,77
	139.575.758,46
	146.554.546,38
	153.882.273,70

	TOPLAM
	244.412.669,00
	256.633.302,45
	269.464.967,57
	282.938.215,95
	297.085.126,75
	311.939.383,09




Bu kaynağın dağılım oranlarına bakıldığında %50.4’ü il milli eğitim müdürlüğümüzüngenel bütçesi, geriye kalan %% 49.6 ‘sı okul aile birlikleri,AB ve sosyal yardım ve dayanışma fonları olarak görülmektedir.% 49.6 ‘lık oran ülke standartları göz önüne alındığında oldukça iyi bir orandır.Oranın yüksek olmasının sebebi ilimizde Suriyeli göçmenlerin oranının fazla olmasıdır.2019-2023 Stratejik planı hazırlanırken bu gerçekler gözardı edilmemiş ve ilimizinöncelkleri arasına alınmıştır.
Hatay İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planında 19 hedef bulunmaktadır. Bu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere 5 yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 311.939.383,09TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 
[bookmark: _Toc533002129]Tablo 8: Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	55.144.032,40
	57.901.234,02
	60.796.295,72
	63.836.110,51
	67.027.916,03
	70.379.311,83

	HEDEF 1.1
	17.683.835,40
	18.568.027,17
	19.496.428,53
	20.471.249,95
	21.494.812,45
	22.569.553,08

	HEDEF 1.2
	24.114.321,00
	25.320.037,05
	26.586.038,90
	27.915.340,85
	29.311.107,89
	30.776.663,28

	HEDEF 1.3
	13.345.876,00
	14.013.169,80
	14.713.828,29
	15.449.519,70
	16.221.995,69
	17.033.095,47

	AMAÇ 2
	6.545.342,00
	6.872.609,10
	7.216.239,56
	7.577.051,53
	7.955.904,11
	8.353.699,31

	HEDEF 2.1
	6.545.342,00
	6.872.609,10
	7.216.239,56
	7.577.051,53
	7.955.904,11
	8.353.699,31

	AMAÇ 3
	59.547.351,00
	62.524.718,55
	65.650.954,48
	68.933.502,20
	72.380.177,31
	75.999.186,18

	HEDEF 3.1
	30.546.327,00
	32.073.643,35
	33.677.325,52
	35.361.191,79
	37.129.251,38
	38.985.713,95

	HEDEF 3.2
	12.565.762,00
	13.194.050,10
	13.853.752,61
	14.546.440,24
	15.273.762,25
	16.037.450,36

	HEDEF 3.3
	16.435.262,00
	17.257.025,10
	18.119.876,36
	19.025.870,17
	19.977.163,68
	20.976.021,87

	AMAÇ 4 
	41.525.942,00
	43.602.239,10
	45.782.351,06
	48.071.468,61
	50.475.042,04
	52.998.794,14

	HEDEF 4.1
	13.300.423,00
	13.965.444,15
	14.663.716,36
	15.396.902,18
	16.166.747,28
	16.975.084,65

	HEDEF 4.2
	15.200.462,00
	15.960.485,10
	16.758.509,36
	17.596.434,82
	18.476.256,56
	19.400.069,39

	HEDEF 4.3
	9.352.600,00
	9.820.230,00
	10.311.241,50
	10.826.803,58
	11.368.143,75
	11.936.550,94

	HEDEF 4.4
	3.672.457,00
	3.856.079,85
	4.048.883,84
	4.251.328,03
	4.463.894,44
	4.687.089,16

	AMAÇ 5
	43.541.875,00
	45.718.968,75
	48.004.917,19
	50.405.163,05
	52.925.421,20
	55.571.692,26

	HEDEF 5.1
	15.987.300,00
	16.786.665,00
	17.625.998,25
	18.507.298,16
	19.432.663,07
	20.404.296,22

	HEDEF 5.2
	12.987.254,00
	13.636.616,70
	14.318.447,54
	15.034.369,91
	15.786.088,41
	16.575.392,83

	HEDEF 5.3
	14.567.321,00
	15.295.687,05
	16.060.471,40
	16.863.494,97
	17.706.669,72
	18.592.003,21

	AMAÇ 6
	17.016.108,00
	17.866.913,40
	18.760.259,07
	19.698.272,02
	20.683.185,62
	21.717.344,91

	HEDEF 6.1
	5.475.342,00
	5.749.109,10
	6.036.564,56
	6.338.392,78
	6.655.312,42
	6.988.078,04

	HEDEF 6.2
	3.232.767,00
	3.394.405,35
	3.564.125,62
	3.742.331,90
	3.929.448,49
	4.125.920,92

	HEDEF 6.3
	2.434.567,00
	2.556.295,35
	2.684.110,12
	2.818.315,62
	2.959.231,40
	3.107.192,97

	HEDEF 6.4
	5.873.432,00
	6.167.103,60
	6.475.458,78
	6.799.231,72
	7.139.193,30
	7.496.152,97

	AMAÇ 7
	21.092.018,60
	22.146.619,53
	23.253.950,51
	24.416.648,03
	25.637.480,43
	26.919.354,46

	HEDEF 7.1
	11.456.323,00
	12.029.139,15
	12.630.596,11
	13.262.125,91
	13.925.232,21
	14.621.493,82

	HEDEF 7.2
	9.635.695,60
	10.117.480,38
	10.623.354,40
	11.154.522,12
	11.712.248,22
	12.297.860,64

	AMAÇ TOPLAM
	244.412.669,00
	256.633.302,45
	269.464.967,57
	282.938.215,95
	297.085.126,75
	311.939.383,09

	TOPLAM KAYNAK
	244.412.669,00
	256.633.302,45
	269.464.967,57
	282.938.215,95
	297.085.126,75
	311.939.383,09
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3.5. İzleme ve Değerlendirme
[bookmark: _Toc26833681]3.5.1.Hatay İl MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Hatay İl MEM 2019-2023 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Hatay İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi
süreçleri oluşturmaktadır.
[bookmark: _Toc26833682]
3.5.2.İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
 (
Şekil 
1
: İzleme ve Değerlendirme Süreci
)

[image: ]İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile yandaki şekilde özetlenmiştir.
Hatay İl MEM 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” Strateji Geliştirme Kurulu ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.
Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Milli Eğitim Bakanlığına  gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması iseİl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Ekibinin’nin sorumluluğundadır.
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3.6. Performans Göstergeleri
Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmesi uygulaması yürütülmüştür. Bakanlığa özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge kartlarının birleştirilmesi ile de hedef kartları oluşturulmuştur. 

















EKLER
Tablo 10: Hedef Kartı Sorumlulukları
	Birimler
	1.1
	1.2
	1.3 
	2.1
	3.1 
	3.2 
	3.3
	4.1 
	4.2 
	4.3 
	4.4 
	5.1 
	5.2 
	5.3 
	6.1 
	6.2 
	6.3 
	6.4 
	7.1 
	7.2 

	BİETŞM
	İ
	 
	K
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	İ
	 
	İ
	 

	DHŞM
	İ
	 
	İ
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	 
	 

	DÖŞM
	İ
	İ
	 
	İ
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	K
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	 
	İ
	 
	 

	HBÖŞM
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	K
	 
	İ

	HHŞM
	 
	 
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	İKYŞM
	 
	İ
	İ
	K
	İ
	 
	 
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	 

	İEŞM
	İ
	 
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	 

	MMK
	 
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	İ
	 

	MTEŞM
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	İ
	 
	İ
	İ
	 
	 
	İ
	İ
	 
	K
	K
	K
	İ
	 
	İ

	OŞM
	İ
	K
	İ
	İ
	 
	İ
	 
	K
	K
	K
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	İ
	 
	İ
	 
	 

	ÖDSHŞM
	K
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	İ
	İ
	 
	 
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	İ
	 
	 

	ÖERHŞM
	İ
	İ
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	K
	K
	K
	İ
	 
	 
	 
	 
	İ

	ÖÖKŞM
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	İ
	İ
	İ
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	K
	K

	SGŞM
	İ
	 
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	İ
	 

	TEŞM
	İ
	K
	İ
	İ
	K
	K
	K
	 
	 
	İ
	 
	İ
	İ
	İ
	İ
	 
	 
	İ
	 
	 

	YYDEŞM
	 
	 
	 
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	İ
	İ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


*Hedef kartı sorumlulukları, hedef kartlarındaki bilgiler ve birim görev alanları esas alınarak oluşturulmuştur.











Tablo 11: Strateji Sorumlulukları
	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	1.Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uy- gun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.
	1.1.Tüm alanlarda ve eğitim kademelerinde, öğrencilerimizin her düzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi için Bakanlık tarafından ölçme ve değerlendirme amacıyla kurulacak olan sistem etkin bir şekilde kullanılacaktır.
	1.1.1
	 Eğitim kalitesinin artırılması için ölçme ve değerlendirme yöntemleri etkinleştirilecek ve yeterlilik temelli ölçme değerlendirme yapılacaktır.
	ÖDSHŞM
	 OŞM-    İKYŞM- TEŞM

	
	
	1.1.2

1.1.3
	 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir.
 Kademeler arası geçiş sınavlarının eğitim sistemi üzerindeki baskısı azaltılacak.
	ÖDSHŞM
	 OŞM-İKYŞM-TEŞM

	
	   1.2.Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	1.2.1
	 Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak.
	TEŞM-OŞM
	DÖŞM-HBÖŞM

	
	
	1.2.2
	 Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.
	TEŞM-OŞM
	DÖŞM-HBÖŞM

	
	  1.3. Öğrenme süreçlerini destekleyen dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm ile İlimizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlanacaktır.

	1.3.1
	   Bakanlığımız tarafından geliştirilecek olan dijital içerik ve becerileri sistemi kullanılacaktır.

	BİETŞM
	DÖŞM-HBÖŞM

	
	
	1.3.2
	   Dijital becerilerin gelişmesi için içerik geliştirilecek ve bu kapsamda öğretmen eğitimi yapılacaktır.

	BİETŞM
	DÖŞM-HBÖŞM


*Strateji sorumluluk tablosu, stratejiler altında yer alan eylemlerin sorumluları esas alınarak oluşturulmuştur.






	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	2.Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ile organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.
	



2.1. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla oluşturulan mesleki gelişim modelinin uygulanması sağlanacaktır

	

2.1.1
	

Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişimleri desteklenecektir.
	

İKYŞM
	

DÖŞM-HBÖŞM

	
	
	

2.1.2
	

İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	

İKYŞM
	

DÖŞM-HBÖŞM

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	







	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	3.Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.
	  3.1. Erken çocukluk eğitiminin niteliği ve yaygınlığı artırılacak, toplum temelli erken çocukluk çeşitlendirilerek yaygınlaştırılacaktır.

	3.1.1
	Erken çocukluk eğitim hizmeti yaygınlaştırılacaktır.
	TEŞM
	BİETŞM-DHŞM

	
	
	3.1.2
	Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz gruplarda eğitimin niteliği artırılacaktır.
	TEŞM
	BİETŞM-DHŞM

	
	 3.2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
	3.2.1.
	İlkokul ve ortaokullarda okullaşma oranları artırılacak, devamsızlık oranları azaltılacaktır.
	TEŞM
	BİETŞM-DHŞM

	
	 3.3.Temel eğitimde okulların niteliğini artıracak yenilikçi uygulamalara yer verilecektir.
	3.3.1.
	Temel eğitimde yenilikçi uygulamalara imkân sağlanacaktır.
	TEŞM
	BİETŞM-DHŞM

	
	
	3.3.2.
	Temel eğitimde okullar arası başarı farkı azaltılarak okulların niteliği artırılacaktır.
	TEŞM
	BİETŞM-DHŞM






















	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	4.Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.
	4.1.Ortaöğretime katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.
	4.1.1
	Kız çocukları ile gezici ve geçici mevsimlik tarım işçiliğinde çalıştırılan çocuklar başta olmak üzere özel politika gerektiren gruplar ile diğer tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	
	4.1.2
	Öğrencilerin ortaöğretime katılım ve devamını sağlayacak şekilde yatılılık imkânlarının kalitesi iyileştirilecektir.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	  4.2. Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulması amacı ile çalışmalar yapılacaktır

	4.2.1
	Ortaöğretimde öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun esnek modüler bir program ve ders çizelgesi yapısına geçilecektir.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	
	4.2.2
	Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi için çalışmalar yapılacaktır.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	
	4.2.3
	Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	  4.3. İlimizin  entelektüel sermayesini artırmak, medeniyet ve kalkınmaya destek vermek amacıyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliği güçlendirilecektir.

	4.3.1
	Fen ve sosyal bilimler liselerindeki öğretimin niteliği iyileştirilecektir.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	
	4.3.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinin yükseköğretim kurumlarıyla iş birlikleri artırılacaktır.
	OŞM
	DÖŞM-MTEŞM

	
	4.4.Örgün eğitim içinde imam hatip okullarının niteliği artırılacaktır.
	4.4.1
	İmam hatip okullarında verilen yabancı dil eğitimi iyileştirilecektir.
	DÖŞM
	DHŞM-İEŞM

	
	
	4.4.2
	İmam hatip okulları ve yükseköğretim kurumları arasında iş birlikleri artırılacaktır
	DÖŞM
	DHŞM-İEŞM








	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	5.Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri destekle- necektir.
	  5.1.Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetlerinin öğrencilerin mizaç, ilgi ve yeteneklerine uygun eğitim alabilmelerine imkân verecek şekilde sunulması sağlanacaktır

	5.1.1
	Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ihtiyaçlara yönelik olarak tespitler yapılacak ve ihtiyaçlara yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	 ÖERHŞM
	 TEŞM-OŞM

	
	  5.2. Özel eğitim ihtiyacı olan bireyleri akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli yaklaşım modeli uygulanacaktır.

	5.2.1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere yönelik hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.
	 ÖERHŞM
	 TEŞM-OŞM

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	5.3.Ülkemizin kalkınmasında önemli bir kaynak niteliğinde bulunan özel yetenekli öğrencilerimiz, akranlarından ayrıştırılmadan doğalarına uygun bir eğitim yöntemi ile desteklenecektir.
	5.3.1
	Özel yeteneklilere yönelik kurumsal işleyiş konusunda bilgilendirme yapılacaktır.
	ÖERHŞM
	 TEŞM-OŞM

	
	
	5.3.2
	Özel yeteneklilere yönelik güncellenecek olan tanılama ve değerlendirme araçları
	ÖERHŞM
	 TEŞM-OŞM

	
	
	5.3.3
	Özel yeteneklilere yönelik öğrenme ortamları düzenlenecektir.
	ÖERHŞM
	 TEŞM-OŞM


















	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	6.Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve iş gücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.
	


6.1. Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
	6.1.1
	Mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.
	MTEŞM
	HBÖŞM-ÖERHŞM

	
	
	6.1.2
	Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecektir.
	MTEŞM
	HBÖŞM-ÖERHŞM

	
	
	6.1.3
	Mesleki ve teknik eğitimde öğrencilerin meslek alanları arasında geçişlerini ve yeni mesleklere ilişkin kazanımları elde etmelerini kolaylaştırmak için kurulacak olan sistem uygulanacaktır.
	MTEŞM
	HBÖŞM-ÖERHŞM

	
	  6.2. Mesleki ve teknik eğitimde yeni nesil öğretim programlarının etkin uygulanması sağlanacak ve altyapı iyileştirilecektir.

	6.2.1
	Atölyelerin fiziksel yapısı geliştirilerek atölyeler daha donanımlı hale getirilecektir.
	MTEŞM
	TEŞM-OŞM

	
	
	6.2.2
	Mesleki ve teknik eğitimde atölye ve laboratuvar donanımının güncellenen öğretim programlarına uygunluğu sağlanacaktır.
	MTEŞM
	TEŞM-OŞM

	
	
	6.2.3
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri desteklenecek ve hizmet içi eğitimler gerçek iş ortamlarında yapılacaktır.
	MTEŞM
	İKYŞM

	
	6.3. Mesleki ve teknik eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecektir.
	6.3.1
	Mesleki ve teknik eğitim kurumları ile sektör arasında iş birliği artırılacaktır.
	MTEŞM
	TEŞM-OŞM

	
	
	6.3.2
	Yurt dışında yatırım yapan iş insanlarının ihtiyaç duyduğu meslek elemanları yetiştirilecektir.
	MTEŞM
	TEŞM-OŞM-YYEŞM

	
	
	6.3.3
	Yerli ve millî savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücü yetiştirilecektir.
	  MTEŞM
	TEŞM-OŞM

	
	 6.4. Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	6.4.1
	Hayat boyu öğrenme programlarına katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacaktır
	HBÖŞM
	ÖÖKŞM-DÖŞM-MTEŞM

	
	
	6.4.2
	Bakanlıkça niteliği geliştirilecek olan hayat boyu öğrenme programları uygulanacaktır.
	HBÖŞM
	ÖÖKŞM-DÖŞM-MTEŞM

	
	
	6.4.3
	İlimizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânları artırılacaktır.
	HBÖŞM
	ÖÖKŞM-DÖŞM-MTEŞM









	Amaç
	Hedef
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	7.Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.
	7.1.Özel öğretime devam eden öğrenci oranları artırılacak ve özel öğretim kurumlarının yapısal anlamda iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	7.1.1
	Özel öğretim kurumlarının eğitim sistemi içindeki payının artırılması ve bürokrasinin azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	ÖÖKŞM
	MMK-SGŞM-BİETŞM

	
	
	7.1.2
	Özel öğretim kurumları ile resmi okullar arasındaki işbirlikleri artırılacak ve özel öğretim kurumlarının oluşturulan model ve programlara uyumları sağlanacaktır.
	ÖÖKŞM
	MMK-SGŞM-BİETŞM

	
	
	7.1.3
	Özel sektörün eğitim yatırımlarını desteklemek amacıyla teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.
	ÖÖKŞM
	MMK-SGŞM-BİETŞM

	
	7.2. İlimizde sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	7.2.1
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarının açılmasına teşvik edilecektir.
	ÖÖKŞM
	MTEŞM-HBÖŞM-ÖERHŞM

	
	
	7.2.2
	Açılacak olan kurumların niteliğini arttırma çalışmaları yapılacaktır.
	ÖÖKŞM
	MTEŞM-HBÖŞM-ÖERHŞM






















	

Tablo 12: Performans Göstergesi Sorumlulukları
	AMAÇ 1 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 1.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
	ÖDSHŞM
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, HÖŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 1.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	ÖDSHŞM
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, HBÖŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 1.1.3
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı
	ÖDSHŞM
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, HBÖŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 1.2.1
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	TEŞM-OŞM
	OŞM, DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM

	PG 1.2.2
	 Yabancı Dil Mesleki Gelişim Programlarına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı

	TEŞM-OŞM
	OŞM, DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM


	PG 1.3.1
	 EBA Ders Portali aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı
	BİETŞM
	TEŞM, DÖŞM, MTEŞM, ÖÖKŞM

	PG 1.3.2
	EBA Ders Portalı  kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi(dk)
	BİETŞM
	TEŞM, OŞM, DÖŞM, HBÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM, 

	PG 1.3.3
	 Tasarım ve beceri atölyesi sayısı
	BİETŞM
	BİETŞM








	AMAÇ 2 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 2.1.1
	  Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	İKYŞM
	SGŞM

	PG 2.1.2
	  Yönetici cinsiyet oranı (%)
	İKYŞM
	SGŞM, TEŞM, OŞM, DÖŞM, MTEŞM, HÖŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 2.1.3
	  Ücretli öğretmen oranı (%)
	İKYŞM
	-







	







	AMAÇ 3 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 3.1.1
	3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	TEŞM
	-

	PG 3.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	TEŞM
	DHŞM, BİETŞM

	PG 3.1.3
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	TEŞM
	ÖÖKŞM

	PG 3.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	TEŞM
	-

	PG 3.2.1
	İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	TEŞM
	TEŞM İEŞM, DÖŞM

	PG 3.2.2
	Temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı(%)
	TEŞM
	-

	PG 3.2.3
	Temel eğitimde okullaşma oranı (%)
	TEŞM
	-

	PG 3.2.4
	Temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	TEŞM
	İEŞM, TEŞM, DÖŞM.

	PG 3.3.1
	Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	TEŞM
	OŞM, ÖÖKŞM, MTEŞM, DÖŞM, ÖERHŞM

	PG 3.3.2
	Birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranı (%)
	TEŞM
	İKYŞM

	PG 3.3.3
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	TEŞM
	ÖERHŞM













	AMAÇ 4 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 4.1.1
	14-17 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM, DHŞM, İEŞM, SGŞM

	PG 4.1.2
	Örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.1.3
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.1.4
	İkili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM, DHŞM, İEŞM, SGŞM

	PG 4.1.5
	Ortaöğretimde pansiyon doluluk oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM, DHŞM, İEŞM, SGŞM

	PG 4.2.1
	Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.2.2
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.2.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, MTEŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM, HBÖŞM

	PG 4.3.1
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde yürütülen proje sayısı
	OŞM
	DÖŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.3.2
	Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	OŞM
	DÖŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.3.3
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	OŞM
	DÖŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.3.4
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan fen ve sosyal bilimler lisesi öğrenci oranı (%)
	OŞM
	DÖŞM, ÖÖKŞM

	PG 4.4.1
	İmam hatip okullarında yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	DÖŞM
	DHŞM

	PG 4.4.2
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	DÖŞM
	-

	PG 4.4.3
	Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	DÖŞM
	-








	AMAÇ 5 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 5.1.1
	Ortaöğretim okullarında mesleki rehberlik verilen öğrenci oranı(%)
	ÖERHŞM
	DÖŞM, HBÖŞM, MTEŞM, OŞM, İKYŞM, ÖÖKŞM, TEŞM

	PG 5.1.2
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%) 
	ÖERHŞM
	İKYŞM

	PG 5.2.1
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	ÖERHŞM
	İKYŞM

	PG 5.2.2
	Engellilerin kullanımına uygun asansör/ lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısı
	ÖERHŞM
	İEŞM

	PG 5.3.1
	Bilim ve sanat merkezlerinde grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	ÖERHŞM
	-

	PG 5.3.2
	Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinin programlara devam oranı (%)
	ÖERHŞM
	-

	PG 5.3.3
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	ÖERHŞM
	-

























	AMAÇ 6 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 6.1.1
	İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	MTEŞM
	-

	PG 6.1.2
	Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	MTEŞM
	ÖERHŞM

	PG 6.1.3
	Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	MTEŞM
	-

	PG 6.2.1
	Atölyelerin doluluk oranı(%)
	MTEŞM
	HBÖŞM

	PG 6.2.2
	Bireysel materyal hazırlama eğitimine başvuran öğretmen sayısı
	MTEŞM
	-

	PG 6.2.3
	Bireysel materyal hazırlama eğitimi alan öğretmen sayısı
	MTEŞM
	-

	PG 6.2.4
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	MTEŞM
	İEŞM

	PG 6.3.1
	Organize sanayi bölgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu sayısı
	MTEŞM
	-

	PG 6.3.2
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	MTEŞM
	HBÖŞM

	PG 6.3.3
	Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu sayısı
	MTEŞM
	ÖYGŞM

	PG 6.4.1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	HBÖŞM
	-

	PG 6.4.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	HBÖŞM
	-

	PG 6.4.3
	Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	HBÖŞM
	-

	PG 6.4.4
	İlimizdeki geçici koruma altındaki 5-17 yaş grubundaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	HBÖŞM
	DÖŞM, MTEŞM, OŞM, ÖERHŞM, ÖÖKŞM, TEŞM





	AMAÇ 7 HEDEFLERİNE İLİŞKİN PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PG No
	Performans Göstergesi
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu

	PG 7.1.1
	Özel okul öncesi eğitim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	ÖÖKŞM
	TEŞM

	PG 7.1.2
	Özel ilkokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	ÖÖKŞM
	TEŞM

	PG 7.1.3
	Özel ortaokullarda bulunan öğrencilerin oranı (%)
	ÖÖKŞM
	TEŞM, DÖŞM

	PG 7.1.4
	Özel ortaöğretim okullarında bulunan öğrencilerin oranı (%)
	ÖÖKŞM
	OŞM, MTEŞM

	PG 7.2.1
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumu sayısı
	ÖÖKŞM
	-

	PG 7.2.2
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	ÖÖKŞM
	-
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